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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024

El Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024, se presenta, en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 29 Fraccion Il del Reglamento Interior
de la Universidad Estatal de Sonora, en el que se establece el formular y someter a
consideracién del Rector para su posterior presentacion al Consejo Directivo, el
Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos, tomando en consideracion las propuestas
de los Directores de las Unidades Académicas y de las Unidades Administrativas
que conforman la Universidad, lo que marca el inicio del Anteproyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad Estatal de Sonora para el afio
2024.

En el sistema Base de Calculo POA de la Universidad, se capturd la
informacion del anteproyecto de egresos por cada una de la Unidades
Presupuestales llevando a cabo el proceso de programacion y presupuestacion el
cual nos permite cumplir con la estructura sobre el objeto del gasto para este 2024,
misma que esta ligada a tener un presupuesto calendarizado y distribuido, basado
en el Modelo PbR-SED, donde se toman en cuenta la Matriz de Indicadores de
Resultados y las Metas Institucionales del Modelo de Planeacion Institucional.

Se ha considerado también que el ingreso ordinario que recibira la Universidad
por los gobiernos estatal y federal ademas de los ingresos propios, son tomados en
cuenta para las estimaciones de los montos a ejercer, sin descuidar las acciones de
ahorro, austeridad y disciplina financiera, lo que permitira ademas contar un
presupuesto irreductible, para llevar a cabo los servicios basicos correspondientes a
los capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 y no podran transferirse directamente
en el sistema por parte de las unidades presupuestales hacia otras partidas de gasto.
Estas transferencias so6lo podran realizarse en casos especiales por medio de la
Secretaria de Planeacion de la Universidad.

De igual forma en el rubro de servicios personales (sueldos y prestaciones) se
esta proyectando que los recursos seran tomados de los fondos estatal y federal
proyectados, siendo éste intransferible hacia otros capitulos del gasto, tomando en
cuenta el Manual de Programacion y Presupuestacion para este Ejercicio 2024.
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Los techos financieros que se han aprobado para este Anteproyecto de
Egresos 2024, esta basado en lo estipulado en el Convenio Marco de Colaboracién
Estado-Federaciéon donde se establece que las partes, otorgaran un subsidio a
partes iguales y en montos similares a los establecidos en el Convenio de Ejecucion
2023 y que cada afo se realiza con la Federacion.

A continuacion, se presenta la propuesta de Anteproyecto de Ingresos y

Egresos donde se plasman la Situacion Actual del Presupuesto 2023, la Exposicién
de Motivos y por ultimo la Solicitud de Presupuesto para este afio fiscal 2024.
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l. Situacion actual del presupuesto 2023

Para el ejercicio 2023, aproximadamente 83.56% de los recursos asignados a la
Universidad Estatal de Sonora (UES) provienen del Subsidio Federal con (48.96%) y
Subsidio Estatal con (34.60%); el resto de los recursos (16.44%), se realizan a través
de mecanismos propios al alcance de la UES. En la Tabla1 se presentan los montos
asignados durante el presente ejercicio.

Tabla 1. Presupuesto 2023 por fondo

Fondo Recurso Porcentaje
Federal $396,126,193.00 48.96%
Estatal $279,983,133.03 34.60%
Ingresos propios $133,000,000.00 16.44%

Del total de recursos recibidos por la Universidad Estatal de Sonora, el 83.40% se
destina a la atencion de los servicios personales, para lo cual la Universidad hace uso
de los recursos provenientes del Subsidio Estatal y Subsidio Federal, este ultimo de
forma parcial.

Por otra parte, los gastos de operaciéon que realiza la UES para la generacion y
prestacion de servicios educativos son atendidos con recursos propios y, ademas, con
recursos extraordinarios provenientes de la gestion de proyectos especiales, promovidos
por la Federacion.

Tabla 2. Presupuesto 2023 por capitulo
Ejercicio del presupuesto

por capitulo del gasto Recursos aprobados Porcentaje
Servicios personales $674,761,687.02 83.40%
Gastos de operacion $134,347,639.01 16.60%

Como observamos con anterioridad, la Universidad hace uso tanto del Subsidio
Estatal como el Subsidio Federal para cubrir los gastos de servicios personales; cabe
sefalar que, la UES utiliza el 100% del Subsidio Estatal para este fin, el 91.4% del
Subsidio Federal y 24.4% de ingresos propios.
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Sin embargo, en cuanto a su composicion, observamos que, 41.4% de los
servicios personales se financia a través del Subsidio Estatal, el 53.7% con el Subsidio
Federal, asi como el 4.8% con ingresos propios.

Para el financiamiento de los gastos de operacion se utiliza el 75.5% de los
recursos propios generados y el 8.5% del Subsidio Federal. En cuando a su
composicion encontramos que, 74.8 % del gasto de operacion se realiza con
recursos propios y el 25.2% con recurso federal.

Tabla 3. Presupuesto 2023 por capitulo y fuente de ingreso

Ejercicio del presupuesto Subsidio Estatal Subsidio Federal Ingresos propios Total
por capitulo del gasto

Servicios personales (1000) $279,983,133.03 $362,278,553.99 $32,500,000.00 $674,761,687.02

g%%tgse?c?ogp%%%égooo $33,847,639.01 $100,500,000.00  $134,347,639.01

y 6000)

$279,983,133.03 $396,126,193.00 $133,000,000.00 $809,109,326.03
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Il. Exposicion de motivos

1.1 Namero de programas educativos

Para 2023, la Universidad Estatal de Sonora cuenta con una oferta de 93
programas educativos, de los cuales 86 corresponden al nivel de pregrado distribuidos en 30
ingenierias y 56 licenciaturas. Cabe precisar que del total de programas educativos de pregrado
3 son licenciaturas virtuales y 1 ingenieria virtual. Asimismo, la institucion tiene 7 programas de
posgrado a nivel maestria.

Los programas educativos se distribuyen en las cinco unidades académicas
sedes de la forma siguiente: Unidad Académica de San Luis Rio Colorado, 17
programas educativos; Unidad Académica de Hermosillo, 34 programas educativos;
Unidad Académica de Navojoa, 20 programas educativos; Unidad Académica de
Magdalena, 13 programas educativos; Unidad Académica de Benito Juarez, 7
programas educativos; y, Extension Poblado Miguel Aleman, 2 programas educativos.

Gréafica 1. Evolucion del numero de programas educativos Institucional y por Unidad Académica
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Durante el periodo 2015-2021, se observa un incremento sin precedentes en el
numero de programas educativos, éstos crecieron a razon de 139.5%, pasando de 38 a
91 programas educativos con respecto al observado a nivel institucional.
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Cabe destacar que el incremento de la oferta educativa siempre ha sido con
base a estudios detallados de pertinencia y factibilidad, resultando en una demanda

ascendente de nuestros espacios educativos ofrecidos.

Actualmente, la Universidad Estatal de Sonora tiene estudiantes inscritos en 93

programas educativos que es la mayor cifra registrada.

Tabla 4. Programas educativos segun unidad académica

Programa Educativo

Pregrado
Ingenieria

Ing. Ambiental

Ing. Ambiental Industrial

Ing. Biomédica

Ing. en Automatizacién de Procesos
Ing. en Biotecnologia Acuatica
Ing. en Geociencias

Ing. en Horticultura

Ing. en Logistica y Transporte
Ing. en Mecatrénica

Ing. en Software

Ing. en Software (Virtual)

Ing. en Tecnologia de Alimentos

Ing. Industrial en Manufactura

Licenciatura

Lic. en Administracién de Empresas

Lic. en Administracion de Empresas (Virtual)

Lic. en Administracion de Empresas
Turisticas

Lic. en Agronegocios

Lic. en Comercio Internacional
Lic. en Contaduria

Lic. en Contaduria (Virtual)

Lic. en Criminologia

Lic. en Ecologia

Lic. en Enfermeria

Lic. en Enfermeria (cuatrimestral)
Lic. en Ensefianza del Inglés

Lic. en Entrenamiento Deportivo

San Luis
Rio
Colorado

Hermosillo

Unidad Académica

Navojoa

Magdalena

Extension

Benito Poblado Total
Juarez Miguel
Aleman

1

1

B

1

1

2

v v 6
1

B

4

1

2

4

v 5
1

3

v 4

4

3

1

v 5
1

4 5
1

4
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San Luis
Rio
Colorado

Programa Educativo

Pregrado
Licenciatura

Lic. en Finanzas e Inversiones
Lic. en Fisioterapia v

Lic. en Gestion y Desarrollo de Negocios

Lic. en Gestion y Desarrollo de Negocios
(Virtual)

Lic. en Nutricién Humana v
Lic. en Sistemas Computacionales v
Administrativos

Posgrado
Maestria

Mtr. en Ciencias Ambientales

Mtr. en Ciencias de Produccion y Gestion de
Negocios Agropecuarios

Mtr. en Cultura Fisica en Ambientes
Interculturales

Mtr. en Gestion de Proyectos Sostebibles

Mtr. en Sistemas de Produccion v
Biosustentables

1.2 Poblacion escolar

Hermosillo

Unidad Académica

Navojoa

Magdalena

Contintia
Extension Total
Benito Poblado ota
Juarez Miguel
Aleman
1
v 5
1
1
v 5

v v 3
EE R A R

Final

De 2015 a 2023, el numero de estudiantes inscritos en la Universidad Estatal de
Sonora crecio a razén del 68.4%. Si bien, durante el periodo 2015 a 2019 se observé el
mayor crecimiento al presentar una tasa de 101.7%, producto de la estrategia de
expansion de la nueva oferta educativa y consolidacion de ésta en su conjunto.

Sin embargo, a partir de 2020 la poblacion escolar comenz6 a descender. Este
fendbmeno se explica en gran medida por los efectos de la emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID-19. Particularmente, en 2021 se presenté la mayor reduccion
de la matricula escolar con respecto al afo anterior al presentar una caida del 13%.

Es importante resaltar que en el periodo pospandemia la matricula se estabilizo,

manteniendo cifras superiores a los 15,000 estudiantes.
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Grafica 2. Evolucién del numero de estudiantes por aio
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De acuerdo con informacion de la ANUIES (2023), en el ciclo escolar 2022-2023 la
UES atendi6 al 12.2% de la poblacion estudiantil universitaria en el estado de Sonora, lo
que la convierte en la tercera Institucion de Educacion Superior con mayor numero de
estudiantes en Sonora. En la primera posicién se ubica la Universidad de Sonora con
28.1%, y en segunda posicion el Instituto Tecnoldgico de Sonora con 13.4%.

La Universidad es considerada “Universidad Grande” segun los criterios de la
Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) lo anterior por la
cantidad de poblacion escolar inscrita.

Il. 3 Personal Académico

El personal académico de la Universidad Estatal de Sonora esta integrado por 947
docentes, de los cuales 306 tienen contrato indeterminado y 641 determinado. Entre
estos 368 son profesores de tiempo completo (38.9%), 288 indeterminados y 80
determinados; 7 profesores de medio tiempo (0.7%), 7 indeterminados; y, 572 profesores
de asignatura (60.4%), 11 indeterminados y 561 determinados.

En cuanto a la Unidad Académica de adscripcion se encuentra que el 48.6% de
los docentes estan adscritos a la Unidad Académica de Hermosillo, el 16.9% en la Unidad
Académica de San Luis Rio Colorado, el 19.0% en la Unidad Académica de Navojoa, el
9.9% en la Unidad Académica de Magdalena y el 5.6% en la Unidad Académica de
Benito Juarez.
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Tabla 5. Profesores por Unidad Académica y tiempo de dedicacién

Total

e | pwr | epA [ Toal |
Unidad Académica
(Coetr. | ot | inde. | Dot | o | inde | Dot | Tow | e | Dotor | Toa |
63 8 71 2 0 2 2 85 87 67 93 160

San Luis Rio

Colorado
Hermosillo 149 40 189 3 0 3 7 261 268 159 301 460
Navojoa 45 14 59 1 0 1 2 118 120 48 132 180
Magdalena 21 11 32 1 0 1 0 61 61 22 72 94
Benito Juarez 10 7 17 0 0 0 0 36 36 10 43 58
Total 288 80 368 7 0 7 11 561 572 306 641 947

Inde.= Indetermino
Deter.= Determinado

Nota: Informacién correspondiente al primer semestre del 2023.

Durante el periodo 2015 — 2023, el numero del personal académico crecié en
54.5%; mientras la matricula total lo hizo a razon del 68.4%. Como se observa en la
siguiente grafica, desde 2019 la matricula escolar y el personal docente presentan una
tendencia decreciente. Si bien, la matricula ha logrado estabilizarse desde el afio 2022,
el crecimiento del personal docente presenta su nivel mas bajo el cual es similar al del
afno 2018.

Grafica 3. Crecimiento observado en el nimero de estudiantes y profesores
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La forma mas adecuada para observar y evidenciar el esfuerzo realizado por la
Universidad en cuanto a la gestion del personal académico se encuentra en el numero
de estudiantes por profesor de tiempo completo.
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De 2015 al 2023, la razon de estudiantes entre profesores de tiempo completo ha
observado un crecimiento del 38.2%, pasando de 29.8 a 41.2 estudiantes por cada

profesor de tiempo completo.

Grafica 4. Numero de estudiantes por profesor de tiempo completo.
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En virtud de lo anterior, podemos afirmar que las estrategias puestas en marcha
por la Universidad han logrado que los profesores de tiempo completo incremente el
numero de horas frente a grupo; respetando, siempre, el marco regulado por el

Contrato Colectivo de Trabajo.

Il. 4 Personal para la gestion administrativa

La Universidad cuenta con 729 personas que ocupan puestos administrativos. Por
funcion, estos se distribuyen de la forma siguiente: 58.6% son de caracter administrativo,
34.2% personal de servicios y mantenimiento, 4.4% de apoyo a la docencia y 2.9%

personal directivo.

Tabla 6. Personal para gestion administrativa.

Unidad Administrativa

Rectoria

Secretaria General Académica
Secretaria General Administrativa
Secretaria General de Planeacion
San Luis Rio Colorado
Hermosillo
Navojoa
Magdalena
Benito Juarez

Total

Nota: Informacién correspondiente al primer semestre del 2023.

Apoyo a la
docencia

Tipo de funcion

Servicios Administrativos Directivos Total

14 3 18

2 31 1 34
10 68 1 79
- 13 1 14
31 55 3 98
108 132 3 252
44 58 3 114
31 29 3 66
22 27 3 54
249 427 21 729
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Como resultado de la expansion en el numero de programas educativos,
estudiantes y docentes durante el periodo 2015 a 2023, las actividades administrativas
aumentaron; por esta razon, la UES contraté personal no decente para realizar
actividades administrativas y de servicios, lo que permitié incrementar la atencion en los
servicios administrativos y de limpieza requeridos por la Universidad. Cabe destacar que
actualmente se encuentra en operacion la extension del Poblado Miguel Aleman donde
se imparten dos programas educativos (Ing. en Horticultura y Lic. en Agronegocios) y en
las unidades académicas de Hermosillo (Mtr. en Gestion de Proyectos Sostenibles) y
Navojoa (Mtr. en Ciencias de Produccion y Gestién de Negocios Agropecuarios) se
cuenta con nuevos programas de posgrado.

Grafica 5. Numero de estudiantes por personal dedicado a tareas administrativas.
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Grafica 6. Numero de profesores por personal dedicado a tareas administrativas.
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Il. 5 Inversion por estudiante

Durante el periodo 2015-2023 se presentd un incremento significativo de 68.4% en
el numero de estudiantes, sin embargo, el crecimiento en materia presupuestal es inferior
estableciéndose en 41.4%. Cabe mencionar que el presupuesto present6 un incremento
del 4.35% con respecto al aio 2022, situacion que implicé un aumento en la inversion
por estudiante, situandose en 53,424.2 pesos.

Grafica 7. Evolucidn de la inversion por estudiante.
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De 2015 al 2023, la inversion por estudiante aumento en 2,453.8 pesos. Cabe
mencionar que el periodo referido se puede dividir en segmentos; para el primero, que
prende el periodo 2015 a 2019, se observa un descenso constante en la inversion por
estudiante; mientras, para el periodo 2019 a 2023, se presenta un ascenso cerrando en
53,424.2 pesos, sin embargo, la cifra aun se queda por debajo de la cifra del 2015 (63,601
pesos).

Il. 6 Resumen de indicadores, los mas significativos.

En la Grafica 8, se muestra un resumen de los indicadores que consideramos los
mas significativos de la gestion realizada por la UES, para el periodo 2015-2023. Estos
reflejan el esfuerzo realizado en materia de gestion administrativa y eficiencia
economica en el uso de los recursos académicos, asi como de infraestructura, servicios
y materiales.
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Grafica 8. Evolucion de la variacion de los principales indicadores.
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Por ultimo, dentro de este apartado, cabe apuntar que las acciones realizadas por
la UES estan orientadas y alineados por lo sefialado en el Plan de Desarrollo Estatal,
referente a la administraciéon de las dependencias bajo un enfoque de eficiencia y
efectividad. Con ello dicho reafirmamos nuestro compromiso como Institucion de
Educacién Superior que somos, a seguir impulsando resultados en beneficio de nuestra
sociedad, con la honestidad, calidad y pertinencia a la que nos debemos.

La Universidad se caracteriza por:

e Actualizacion en los planes de estudio tomando en cuenta las recomendaciones
en los periodos establecidos por las dependencias gubernamentales de Educacion
Superior y de acuerdo con la informacién que arrojan los estudios de factibilidad
en relacion con la actualizacion con el sector productivo, se modifican las mallas
curriculares en todos los programas educativos que se requieran.

e |adeterminacion de la nueva oferta educativa es acorde a los ejes del Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027.

e El modelo educativo de la Universidad es Enfocado en el Aprendizaje y
Competencias del Estudiantes (ENFACE), el cual exige tener personal docente
habilitado con estudios de posgrado, para cumplir con las condiciones de
factibilidad y pertinencia que exige nuestra oferta educativa.
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Los docentes que imparten catedra en la Universidad cuentan con formacion
pedagogica basada en competencias o con diplomados en estrategias de
ensefanza-aprendizaje acordes al modelo educativo.

La Universidad cuenta con 91 profesores en el sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Mas de 15,100 estudiantes se encuentran utilizando plataformas educativas
virtuales, mediante el uso de estas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, se impulsa el autoaprendizaje para fortalecer la formacion
académica de los estudiantes en los distintos topicos disciplinares.

El método de ensefianza del idioma inglés se basa en una plataforma digital
con aval internacional de nombre SMART, lo cual asegura que mas de 15,100
estudiantes consoliden su proceso educativo de lengua extranjera.

Promueve la formacion de una sociedad incluyente, ofreciendo cursos de Lengua
de Sefas Mexicanas (LSM).

Ofrece la modalidad de educacién a distancia por medio de la plataforma digital
(Universidad 3.0), dando acceso a la educacién superior en linea a un mayor
numero de personas.

Algunos de los servicios que se ofrecen a la comunidad universitaria son: tutorias,
salud universitaria (médicos y psicoélogos), becas y estimulos, servicio de
bibliotecas, centro de cdmputo, practicas de campo, laboratorios habilitados
segun las areas de conocimiento, movilidad nacional e internacional, actividades
culturales y deportivas.

Se promueve la practica de la igualdad e inclusion, ofreciendo estimulos
interculturales a las y los estudiantes que forman parte de la comunidad
indigena, brindandoles la oportunidad de estudiar una carrera universitaria.

En todos los programas educativos ofrece la vinculacidon con los sectores
productivos de la sociedad, promoviendo la inmediata insercion laboral de los
egresados.

Setiene el 48.9% de los Programas Educativos, evaluados con calidad reconocida
por organismo acreditadores aprobados por la Secretaria de Educacion Publica.

Se cuenta con un sistema de Gestion de Calidad certificado por la Norma
Internacional ISO 9001:2015 en 62 procesos y mas de 150 procedimientos para
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las actividades administrativas y académicas con una cobertura de la totalidad
de las Unidades Académicas y Rectoria.

e La Universidad en conjunto con el area de vinculacion, es una entidad de
certificacién y evaluacion acreditada por el Consejo Nacional de Normalizacion
y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), con el objetivo de
certificar las competencias laborales de las personas, con base a estandares de
competencia y estas certificaciones se ofrecen tanto a la comunidad universitaria
como al publico en general.

La asignacion de los recursos para el ejercicio fiscal 2024.

e Contribuira al cumplimiento de las metas previstas en el Plan Estatal de Desarrollo,
Plan Sectorial de la Secretaria de Educacion y Cultura, el Programa de Desarrollo
Institucional y el Plan Institucional de Mediano Plazo de la Universidad y con ello
se pretende:

e Mayor Cobertura: En virtud de atender la demanda de espacios educativos de nivel
Superior, para el afo 2024 se espera una poblacién escolar de 15,500 estudiantes,
mas del 100% de incremento con respecto al afio 2015.

e Mejoramiento del perfil del profesorado: La Universidad Estatal de Sonora cuenta
con el reconocimiento de la Secretaria de Educacién Publica por medio del
PRODEP a 88 profesores. Es importante destacar que para el 2024 se espera que
este indicador siga incrementandose.

e Herramientas educativas: En el ejercicio de las actividades de ensefanza
aprendizaje que se estan ofreciendo, se pretende seguir contando puntualmente
con las herramientas tecnoldgicas actualizadas requeridas para que los alumnos
puedan hacer uso de ellas en tiempo y forma.

e Formacion integral: Continuar fortaleciendo los programas de apoyo para que los
estudiantes cuenten con lo necesario para tener una trayectoria académico
eficiente y eficaz, contribuyendo a que pueda terminar sus estudios de manera
exitosa.
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lll. Solicitud de Presupuesto 2024

Se describe la proporcion que representara el presupuesto de la Universidad Estatal de
Sonora por fuente de ingreso para el afio 2024.

Tabla 7. Presupuesto 2024 por fondo.

Fondo Recurso Porcentaje
Federal $396,126,193.00 42.63%
Estatal $396,126,193.00 42.63%
Ingresos Propios $137,000,000.00 14.74%
Total $929,252,386.00 100.00%

La Universidad atendera los gastos de servicios personales con ingresos estatales
y el complemento, con ingresos federales.

Los gastos de operacion seran atendidos con ingresos propios, y a la fecha, no se
tienen contemplados ingresos por conceptos de programas especiales federales.

A continuacion, se muestra la proporcién que representara el presupuesto de la
Universidad por capitulo presupuestal para el afio 2024.

Tabla 8. Presupuesto 2024 por capitulo

Ejercicio del
presupuesto por
capitulo del gasto

Recursos aprobados
anual

Porcentaje sobre el
presupuesto total (%)

Servicios Personales $745,752,386.00 80.25%
Total $929,252,386.00 100.00%
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En la siguiente tabla, se muestra la proporcion que representara el presupuesto de la

Universidad por capitulo presupuestal y fuente de ingreso.

Tabla 9. Presupuesto 2024 por capitulo y fuente de ingreso

Ejercicio del presupuesto
por capitulo del gasto

Recurso Estatal

Recurso Federal

Ingresos
Propios

Total del
presupuesto

Servicios Personales (1000)

$396,126,193.00

$349,626,193.00

$745,752,386.00

Gastos de Operacion (2000,
3000, 4000, 5000 y 6000)

$46,500,000.00

$137,000,000.00

$183,500,000.00

Total

$396,126,193.00

$396,126,193.00

$137,000,000.00

$929,252,386.00

$396,126,193.00

Recurso Estatal

$349,626,193.00

Servicios Personales (1000)

$46,500,000.00

Recurso Federal

$137,000,000.00

Ingresos Propios
m Gastos de Operacion (2000, 3000, 4000, 5000 y 6000)
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