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Plan de Desarrollo Unidad Académica Hermosillo

Mensaje
del Director

La Unidad Académica Hermosillo fundada en 1984 se distingue por ser la mayor en
matricula, en personal y por contar con programas educativos con experiencia, asi
como también con otros de reciente creacién; con un total de 29 programas de
educacién de los cuales 17 corresponden a licenciaturas, 11 ingenierias, 3 posgrados
y 1 técnico superior universitario; de esta forma 4 de ellos se ofrecen en modalidad
virtual.

La competitividad y calidad en los programas educativos distinguen la vida
académica de la UAH ya que el 60% de los programas educativos evaluables se
encuentran acreditados por organismos reconocidos ante el Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior, A.C. (COPAES) o los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C. (CIEES).

Como estrategia para apoyar a los jovenes en su desarrollo integral, se ofrece a los
alumnos acciones de acompafamiento en su trayectoria educativa, a través de
Servicios Estudiantiles el cual cuenta con los soportes de: Programa Institucional de
Tutorias (PIT), Programa de Apoyo y Seguimiento Académico (PASA), Programa de
Becas (deportivas, interculturales, académicas, movilidad y alimenticias), Salud
Universitaria (asistencia psicologica y medica), actividades culturales, deportivas,
artisticas y de cuidado del medio ambiente.

Entendido del potencial del personal docente y administrativo de la Unidad
Académica, asi como de las flaquezas y oportunidades con lo que luchamos dia a dia
por perfeccionar; contamos con planes de mejora continua en los diferentes
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departamentos, los cuales son atendidos de manera puntual y oportuna y se ajustan
acorde a las necesidades cambiantes de nuestro entorno.

Me despido, reiterando mi compromiso con la calidad educativa de la Unidad

Académica Hermosillo para contribuir al desarrollo y mejora de la sociedad del
Estado de Sonora.

“La Fuerza del Saber estimulara mi Espiritu”

Dr. Tito Ramoén Renteria Gutiérrez
Director de la Unidad Académica Hermosillo
Universidad Estatal de Sonora
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Introduccion

El Plan de Desarrollo de Unidad Académica Hermosillo (PDUAH) 2019-2023, marca
el rumbo vy dirige los esfuerzos de los universitarios hacia el cumplimiento de la
mision y el logro de la visién institucional. En cumplimiento a la normatividad
institucional, la presente administraciéon coordiné la reflexién colegiada de los
integrantes de las areas académicas y administrativas en un proceso de planeacion
estratégica participativa; con el propdsito de analizar el contexto interno y externo
de la unidad vy asi, formular el Plan de Desarrollo de Unidad Académica Hermosillo
2019-2023

Para la elaboracion del presente Plan de Desarrollo de Unidad Académica Hermosillo
2019-2023, se tomé como referencia los contextos internacionales, nacionales y
estatales en los que esta inmersa la educacién superior que comprenden los aspectos
sociodemograficos, politicos y la prospectiva para las instituciones de educacion
superior.

Con base en las declaraciones de los organismos internacionales como la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), la Union de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL), la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES ), el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021 y el Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2016-2021,
se tomd como base el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2023 a fin de
garantizar la alineacion necesaria de los esfuerzos de la Unidad Académica
Hermosillo como contribucién al logro de metas estatales.

El presente documento se encuentra integrado por el diagndstico de la Unidad
Académica en 4 Ejes Rectores de la UES en general: Docencia, Investigacion,
Vinculacion y Gestién Administrativa, incluyendo sus fortalezas y debilidades. El
PDUAH 2019-2023, ademas, contiene los objetivos prioritarios, estrategias, lineas
de accién, indicadores de medicién y prospectiva para el afno 2030 de cada uno de los
ejes rectores antes mencionados.

El Plan de Desarrollo de Unidad Académica Hermosillo 2019-2023 representa la
culminacién de un amplio y complejo analisis que identifica con precision y firmeza
las areas prioritarias que debera atenderse durante la presente administracion.
Respaldado por una amplia participacién de académicos, personal administrativo y
directivo con el objetivo de encaminar esfuerzos hacia el logro de la vision
institucional.
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Instituciones de educacion superior en el municipio de Hermosillo

De acuerdo con los datos proporcionados por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES), en el municipio de Hermosillo durante el ciclo escolar 2018-2019
(ver grafica 1), se encontraron registradas un total de treinta y dos Instituciones de Educacion
Superior (IES). De éstas, el 75% corresponden a instituciones de caracter privado, mientras que el 25%
restante son instituciones publicas estatales o federales. Con esta informacion, queda claro que, en
cuanto al nimero de instituciones establecidas en nuestro municipio, las privadas son mayoria.

Numero de Universidades en Hermosillo, ciclo escolar 2018-2019.

24, Privadas

8, Publicas
Estatales/
Federales

Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Educacién Superior ciclo escolar 2018-2019.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Caso contrario se observé al analizar los datos sobre la matricula de jévenes inscritos en las IES de
Hermosillo, se encontré que son 54 mil 777 jévenes, de los cuales, el 82% estan inscritos en una
institucién de educacidn superior de régimen publico, mientras que un 18% cursa sus estudios en una

institucién privada.
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Matriculay porcentaje de jévenes en las Universidades en Hermosillo, ciclo escolar
2018-20109.

9,430 Privadas,
18%

v

42,001,
Publicas
Estatales/
Federales,
82%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacion Superior ciclo escolar 2018-2019.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

En la grafica 3, se ilustra la matricula a nivel licenciatura, en particular para cada una de las
instituciones publicas y privadas de la localidad de Hermosillo, ciclo escolar 2018-2019.

Universidades de Hermosillo y matricula total.

UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE HERMOSILLO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO
UNIVERSIDAD VIZCAYA DE LAS AMERICAS
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL
UNIVERSIDAD DURANGO SANTANDER
UNIVERSIDAD KINO, A. C.

PROF. MANUEL DE JESUS BUSTAMANTE...
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARAEL ...
CENTRO UNIVERSITARIO DE SONORA

U P N UNIDAD 26 A HERMOSILLO

ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR, A.C.
INSTITUTO DEL OCCIDENTE

INSTITUTO DE ODONTOLOGIA DEL NORO...
UNIVERSIDAD UNILIDER S.C.

ESCUELA DE COSMIATRIA MCC S.C.

PROF. EMILIO MIRAMONTES NAJERA

COLEGIO LIBRE DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE HERMOSILLO
INSTITUTO PEDAGOGICO DE POSGRADO...

INSTITUTO DE CIENCIAS Y EDUCACION..

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES A...
INSTITUTO DEL DESIERTO DE SANTA ANA
UNIVERSIDAD DE HERMOSILLO, A. C.
INSTITUTO TERESITA MUNOZ

INSTITUTO DE DESARROLLO ESTRATEGICO Y..

UNIVERSIDAD GLOBAL DE MEXICO UGM A.C.

22,723

19,193

—————1 5,055
—— 3,856
/1 2,584

— 1,365

— 1,159

= 1,071

4 770

3 613

0 484

1 325
1 310
1283
1 253
1 252
1 230
1150
1133
1 126
1 118
1 106
1 74
I 55
I 52
27
I 25
]
|

20
19

Fuente: Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacién Superior ciclo escolar 2018-2019.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
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A la luz de los datos, sin duda hay una gran diferencia entre la cobertura que brinda la Universidad de
Sonora, respecto al resto, representando su alumnado el 44.18% del total de la matricula de la
localidad de Hermosillo. La Universidad Estatal de Sonora (UES) ocupa el segundo lugar y sus alumnos
son el 17.87% del total de jévenes universitarios de Hermosillo. Le siguen en orden descendente, el
ITH, laUTH y la UVM, entre las principales.

En lo que respecta al comportamiento y a la tendencia de la matricula total de nivel licenciatura en el
municipio (ver grafica 4). Se encontré que del 2015 al 2019, la curva que dibuja la matricula, mostré un
comportamiento al alza, pues durante este periodo se presenté un incremento del 10%, aspecto que
denota un importante aumento de 4 mil 179 alumnos.

Comportamiento y tendencia de matricula total de las Universidades en Hermosillo,
nivel licenciatura, 2015-2019.

52,000 51,823 51431
51,000
50,000 49,5320+

49,000
47,865

4000 gy

47,000
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacion Superior. Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

Por otra parte, en la grafica 5 se ilustra la matricula de nuevo ingreso, en los programas de estudio que
obtuvieron un registro superior a los 200 alumnos inscritos durante el ciclo escolar 2018-2019. Se
destacan las carreras de mayor preferencia las siguientes: licenciatura en administracion, licenciatura
en derecho/criminalistica e ingenieria industrial, con poco mas de mil alumnos.
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Graficas Programas de estudio con mayor cantidad de alumnos de nuevo ingreso

Administracion
Derecho/crimininalistica
Industrial
Enfermeria/Fisioterapia
Mecatrénica
Contabilidad
Educacion
Psicologia
Nutricién
Comercio
Quimico/Biologo
Sistemas
Deporte
Arquitectura
Geociencias
Mercadotecnia
Medicina

Ing. Civil
odontologia
Comunicacién
Biomedica
Minas

1253 ]

1152 |

1145 ]

9711

662
576 ]
562 ]
549 ]
528 ]
509 |
'
388
Y 2
3351
3%
2701
—2517]
25171
—2447]
240
2347
2257

Fuente: Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacién Superior ciclo escolar 2018-2019. Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Asi mismo, a continuacion, se muestra el comportamiento de las primeras cinco Universidades de
Hermosillo, que registraron tener mayor representatividad de matricula en licenciatura de nuevo
ingreso, inscritos durante el periodo del 2015 al 2019.

Comportamiento de las Universidades de Hermosillo con mayor captacion de nuevo

ingreso
6000
UNISON
5000
3489 === UES
4000 3134
3000 2464 — UTH
1824
2000 60
———— — | TH
1000
e | J\/ M
0

N1 mn1c

mMN17

N0

aN1a

Fuente: Elaboracién propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacién Superior ciclo escolar 2018-2019.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
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Como se puede observar en la grafica 6, el listado de las Universidades en Hermosillo se encuentra
encabezado nuevamente por la Universidad de Sonora, seguido por la Universidad Estatal de Sonora,
la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, el Instituto Tecnolégico de Hermosillo y la Universidad del
Valle de México. En el caso particular de la UES hay que destacar que en la actualidad es la IES que
mayor crecimiento presenta, pues del periodo 2015 al 2019 el nimero de jévenes de primer ingreso
inscritos se ha incrementado en un 91%. Cabe mencionar que, durante el ciclo escolar 2018-2019,
estas cinco IES captaron el 82% del total de los jévenes de nuevo ingreso. La UNISON con un 37%,
seguida de la UES con un 23%, la UTH con un 9%, el ITH con 8% y la UVM con 4%, respectivamente
(ver grafica 6).

Captacion de alumnos de nuevo ingreso de las Universidades en Hermosillo
2018-2019

M UNIVERSIDAD DE SONORA
M UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

M INSTITUTO TECNOLOGICO DE

HERMOSILLO )
M UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

HERMOSILLO i
} UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO

® UNIVERSIDAD VIZCAYA DE LAS
AMERICAS

4 UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
PROFESIONAL

H UNIVERSIDAD DURANGO SANTANDER

M UNIVERSIDAD KINO, A. C.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos de Educacion Superior ciclo escolar 2018-2019. Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Lo anterior, denota la importancia que la UES representa para los jovenes que desean iniciar sus
estudios de educacién superior, pues en el municipio de Hermosillo, la UES es la segunda institucion
con mayor cantidad de jévenes inscritos y la segunda de mayor captacién de alumnos de nuevo
ingreso, con una marcada tendencia de crecimiento, aspecto que indica que esta institucién posee un
fuerte potencial de desarrollo a futuro.
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ll. Diagndstico interno

1.1 Docencia

Programas educativos.

La unidad académica de Hermosillo, en 2019, cuenta con una oferta de 29 programas educativos, de
los cuales 17 son licenciaturas, 11 son ingenierias, 3 es posgrado y 1 de técnico superior universitario.

Todos los programas educativos con los que cuenta la unidad académica se ofrecen en la modalidad
presencial. Ademas, la unidad académica ofrece cuatro programas educativos en la modalidad virtual,
siendo estos: Licenciado en Administracion de Empresas, Licenciado en Contaduria, Licenciado en
Gestidny Licenciado en Desarrollo de Negocios, e Ing. en Software.

De los 29 programas educativos de licenciatura, 15 de ellos son programas evaluables; de los cuales 9
se encuentran acreditados por organismos reconocidos ante el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES) o los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacion Superior, A.C. (CIEES). Asimismo, se cuenta con una matricula en programas acreditados de
68.4 por ciento.

En la unidad académica existen 3 programas educativos de posgrado, Maestria en Administracién de
la Calidad, Maestria en Metodologia del Entrenamiento Deportivo de Alto Rendimiento, y la Maestria
en Sistemas de Produccién Biosustentable, siendo ésta ultima parte del Padrén del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Para el 2021 se abriran 2 nuevos posgrados.

Actualmente, la unidad académica opera el modelo educativo ENFACE, cuyas siglas significan
Enfocado en el Aprendizaje y las Competencias del Estudiante y el cual se encuentra sustentado en
tres ejes:

1. Enfoque centrado en el estudiante y en el aprendizaje.
2. Flexibilidad educativa.
3. Modelo educativo basado en competencias.
El primer eje, es un enfoque pedagdgico que considera al estudiante como el actor principal,

asumiendo un rol activo en la basqueda, analisis e integracién del conocimiento.
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El segundo eje, se entiende como un proceso de apertura en las formas de interaccién de los diversos
elementos, condiciones y sujetos que participan en el desarrollo de los programas de formacion. En
este sentido, la flexibilidad curricular esta caracterizada por la posibilidad de responder creativa y
rapidamente a las necesidades de formacién profesional de los estudiantes.

El tercer eje, se centra en los resultados del aprendizaje, en el que los estudiantes sean capaces de
hacer al término del proceso educativo, y en los procedimientos que le permitirdn continuar
aprendiendo en forma auténoma alo largo de la vida.

Es importante resaltar que, todos los programas educativos desde su estructura curricular y
normativa establecen la equidad, inclusién e interculturalidad.

Estudiantes.

Durante el periodo 2015-2019, la matricula total de la unidad académica, presento un aumento
significativo, pasando de 4,588 a 9,726 estudiantes, es decir, se observé un incremento del 111.9 por
ciento.

Para el ciclo escolar 2019-2020, la matricula total de la UES asciende a 18,140 alumnos, de los cuales
9,726 son de launidad académica, representando el 53.6% del total de estudiantes de la Universidad.

Con relacién a las trayectorias escolares, la UES ofrece a sus alumnos estrategias de acompanamiento
via Servicios Estudiantiles, los cuales son: Programa Institucional de Tutorias (PIT), Programa de
Apoyo y Seguimiento Académico (PASA), Programa de Becas (deportivas, interculturales, académicas,
movilidad y alimenticias), Salud Universitaria (apoyo psicoldgico y medico) y actividades culturales,
deportivas, artisticas y de cuidado del medio ambiente.

De 2015 al 2019, se ha logrado mantener el nivel de aprovechamiento académico de la DES, siendo de
8.26 puntos. Asi mismo, el nivel de reprobacién se ha mantenido durante dicho periodo pasando del
36.83 al 36.80%, mostrando un leve decremento. La tasa de retencién del primero al segundo afo en
la DES, en el periodo paso de 69.6 a 71.7%, mostrando un ligero aumento de 2.1 por ciento.

La eficiencia terminal por cohorte mostro un descenso en la DES, de 43.9 a 36.9%. El nivel de titulacion
por cohorte de la DES, también presenté un retroceso, pasando de 57.3 a 46.2 por ciento.

El aumento en la matricula de la UES se explica por una politica educativa orientada a brindar
oportunidades de estudios a los grupos mas vulnerables de la sociedad. En 2019, la UES atendié a
1,031 estudiantes de origen étnico, procedentes, principalmente, de las comunidades Yaqui y Mayo,
ubicadas al sur del estado de Sonora, por lo que se concentran principalmente en las unidades
académicas de Navojoa (658) y Benito Juarez (208). En la DES, se encuentran 64 alumnos de origen
étnico, representando el 6.2 por ciento.

Para 2019, el personal académico de la unidad académica es de 531 docentes, de los cuales 170 son
profesores de tiempo completo (PTC, 32.0%), 17 de medio tiempo (3.2%) y 344 por asignatura
(64.8%).

La edad promedio del personal académico es de 43.3 aios. Por tipo de contratacién, la edad media es
de 48.7 paralos PTC, 46.7 afos para los de medio tiempo y 40.4 afios para los de asignatura. Por otra
parte, la antigliedad promedio de los PTC es de 12.8 afos, los académicos de medio tiempo tienen una
antigliedad media de 7.8 afos y para los de asignatura 1.7 afos.
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Actualmente, el 38.23% de los PTC tiene grado de doctor, 45.3% grado de maestriay el 16.47% de
licenciatura, de esta forma, el 83.53% de la planta académica de la unidad académica cuenta con
estudios de posgrado.

Por otra parte, la unidad académica presenta un porcentaje de PTC adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) de 16.47%, por debajo de la media nacional (22.1%). Asimismo, el porcentaje de
PTC con Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) es de
21.76%, y se ubica en niveles inferiores a los observados en el plano nacional (52.1%). Por tanto, la
unidad académica necesita disefar nuevas estrategias dirigidas de corto plazo que logren aumentar la
capacidad académica institucional.

[1.2 Investigacion

Cuerpos académicos.

Actualmente en la unidad académica, existen profesores que cuentan con el reconocimiento del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), esto como resultado de los mecanismos
que lainstitucion ha generado en los Ultimos anos para apoyar la formacién de profesores con el grado
de Doctor. Gracias a éste y otros mecanismos, se tiene la participacién de 19 profesores, que forman
parte de 2 Cuerpos Académicos Consolidados, 1 en Consolidacién y 2 en Formacién. De igual forma,
existen 23 profesores que se encuentran participando en 6 Grupos de Investigacion (Gl), con el
objetivo de desarrollarse en un tiempo no mayor a cuatro anos y lograr el reconocimiento ante
PRODEP como Cuerpos Académicos (CA).

Se han establecido estrategias institucionales destinadas a fortalecer y consolidar el trabajo de los CA,
dentro de las que se destacan: el incremento de la planta docente con PTC adscritos al SNI, asignacion
de recursos para la investigacion y la consolidacion de la Coordinaciéon de Investigacion y Posgrado;
considerando las necesidades actuales y futuras de la investigacion y desarrollo tecnolégico, acorde a
los requerimientos estatales y nacionales.

Proyectos de investigacion.

En el ano 2019 fueron aprobados 10 proyectos de investigacion a través de la convocatoria
institucional para Registros de Proyectos de Investigacion Aplicada, asegurando la generacién de
nuevos conocimientos. Para lograr mas participacidon en proyectos de investigaciéon en los ultimos
afos se han incorporado al cuerpo docente 36 candidatos a al Sistema Nacional de Investigadores, asi
como también 13 Investigadores de Nivel 1 del SNI.

Los productos de los proyectos, tienen el propdsito de ser pertinentes con la regién y estan orientados
a la consolidacion de Cuerpos Académicos en areas estratégicas sobre recursos naturales, ciencias
ambientales, territorio y sustentabilidad, asi como en la formacion de capital humano que contribuya
en el desarrollo empresarial con un enfoque de producciéon ambientalmente amigable, en este sentido,
la unidad académica cuenta con la Maestria en Sistemas de Produccion Biosustentables, la cual es un
posgrado con la industria, se encuentra dentro del PNPC del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT).
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Transferencia de tecnologia.

Profesores de la Unidad Académica, han registrado 4 proyectos de investigacion ante la Oficina de
Transferencia de Conocimiento y/o Tecnologia (OTT) de la instituciéon, para impulsar las actividades
de extensién, vinculacion e investigacion, aprovechando sus estrategias para la obtencién de recursos
adicionales, asi como para la promocién institucional y la educacién continua, ademas se busca
fomentar la participaciéon de estudiantes en actividades con el sector productivo, y permitir el
desarrollo de los CA con la publicacién de articulos de revistas de alto impacto y la generacion de
productos cientificos y tecnolégicos.

[1.3 Vinculacion y extension universitaria

Incubadora de empresas.

La unidad académica cuenta con un centro de atencién orientada a los estudiantes emprendedores,
facilitdndole herramientas que impulsen y desarrollen el nacimiento de empresas, a través de la
asesoria, capacitacién y apoyo para concretar modelos de negocios, brindando seguimiento durante el
inicio de operaciones de la empresa para asegurar el éxito del negocio.

De 2015 a 2019, se lograron concretar 15 proyectos de incubacion; ademads, se obtuvo el
reconocimiento del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) a la incubadora de la Universidad.

Internacionalizacion.

El Programa de Internacionalizacién Institucional de la unidad académica, en los Ultimos cuatro afos,
ha promovido la participacién de 4 profesores y 279 estudiantes en una experiencia académica fuera
del pais.

Con respecto a proyectos de cooperacion internacional, a la fecha se han implementado 30 proyectos
con cofinanciamiento a través de redes internacionales, convenios especificos con Instituciones de
Educacién Superior, Organizaciones no Gubernamentales dentro de los cuales se destacan: Alianza
del Pacifico, Arizona Western College, Canadian College of English Language, Consorcio para la
Colaboracién de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC), Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior y Consejo de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE), International House México, S.C., Programa de Jovenes de Intercambio México-
Argentina (JIMA), Programa de Movilidad Académica Colombia - México (MACMEX), Malaspina
University-College, Newton College Vancouver, Northern Arizona University, Oklahoma State
University, Roskilde Business College, Universidad Nacional de Cuyo, Universidad de Boyaca, Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), Universidad de Valladolid, Universidad
Politécnica de Catalunya, entre otras.

El programa tiene el objetivo de brindar resultados para fortalecer las competencias genéricas y
disciplinares, fomentar la creatividad e innovacién, el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciény el aprendizaje de otros idiomas e inmersion en otras culturas.

Como parte de las estrategias para la internacionalizacion solidaria, se realizan acciones que propicien
alianzas con instituciones de otros paises, mediante la identificacidon de areas iguales, o bien, similares
del conocimiento. Se busca facilitar y establecer contenidos comunes con el reconocimiento mutuo de
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la calidad de los programas, participando activamente en actividades que promueven la cooperaciony
la movilidad internacional, en este caso, especificamente del Programa Académico de Movilidad
Educativa, afiliada a la Union de Universidades de América Latinay el Caribe (PAME-UDUAL).

Entidad certificadora.

La unidad académica, en el afno 2018, logré la acreditaciéon por parte del Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) de la Entidad de Certificacion
y Evaluacién, clave ECE 323-18; con el fin de capacitar, evaluar y/o certificar las competencias
laborales de las personas con base a Estandares de Competencia.

Bolsa de Trabajo.

Con relacién al tema de la insercién laboral del egresado, se creé la Bolsa de Trabajo en linea UES-
OCC, donde los alumnos y egresados tienen el acceso en el portal de la Institucion con mas de 250
ofertas de empleo. Adicionalmente se participa directamente con el Sistema Estatal del Empleo y con
Agencias de Colocacion para la realizacién de ferias de empleo de caracter regional.

Desarrollo sostenible.

La unidad académica promueve la educacién orientada al cuidado del medio ambiente por medio de
actividades enfocadas a la participacion comunitaria, a través del grupo “Actues” con la finalidad de
contribuir a lograr la sustentabilidad en la sociedad, incorporando la dimensiéon ambiental con enfoque
humano; por medio de presentaciones culturales, talleres de separacion de plasticos, campana adopta
un arbol, exposiciones ecoldgicas, dinamicas de educacidon ambiental para la sociedad en general,
entre otras.

Atencidn a grupos con capacidades diferentes.

La unidad académica atiende a 13 estudiantes con discapacidad auditiva en las licenciaturas de
Administracion de Empresas y Entrenamiento Deportivo; asi como en las ingenierias de Software y
Geociencias. Ademas, como parte de la sensibilizaciéon a la comunidad universitaria y publico en
general, se tiene el programa de cursos de Lengua de Sefias Mexicana (LSM), en los niveles basico,
intermedio y avanzado, impartidos por profesores especializados e instructores sordos, lo que
permite la adquisicion del conocimiento de la capacidad auditiva y la comunidad sorda y la formacién
en Lengua de Sefas Mexicana. A la fecha, se han capacitado en la unidad académica a 80 personas
incluyendo 13 estudiantes, 5 docentes y 4 administrativos, en los niveles basico, intermedio y
avanzado.

1.4 Gestion Administrativa

Modelo de planeacion.

La planeacion estratégica de la unidad académica, esta alineada a la Gestion Administrativa de la
Universidad que se encuentra sustentada por la Ley Orgénica de la Universidad Estatal de Sonora y la
normatividad que regulan las actividades del modelo educativo.
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El Programa de Desarrollo Institucional, el Plan de Desarrollo de la unidad académica y el Programa
Operativo Anual (POA), son los ejes utilizado en la planeacién estratégica por parte de las unidades
presupuestales de la unidad académica, tales como: los programas educativos, los programas de
atencion a estudiantes, las dreas administrativas y de servicios. Asimismo, se encuentran en el modelo
de planeacién la mejora continua de los procesos administrativos y la certificacion con base a lanorma
internacional ISO.

Organizacion y recursos humanos.

En los ultimos cuatro afos se avanzd significativamente en la simplificacion de los tramites
administrativos que se realizan al interior de la Universidad. Por ejemplo, se logré disponer de una
estructura informatica robusta que permite al estudiante, la inscripcién a través de una plataforma en
linea.

El personal de la unidad académica esta constituido por 767 trabajadores, que representan el 42.4%
del personal de la UES, de los cuales, 236 ocupan puestos administrativos y 531 son personal
académico.

El personal administrativo se encuentra distribuido por 2 trabajadores de nivel directivo, 110 de
funciones administrativas, 67 de servicios y 57 de apoyo a la docencia. Por su parte, el personal
académico se compone por 170 docentes de tiempo completo, 17 de medio tiempo y 344 por
asignatura, que representan el 44.6% del total de docentes de la UES.

Gestion financiera.

Durante el periodo comprendido de 2015 a 2019, el presupuesto de la Universidad aumentd en 8.7%,
pasando de 580.9 a 631.5 millones de pesos. Especificamente en la unidad académica, el presupuesto
aumenté 51.8%, pasando de 151.9 a 230.7 millones de pesos. Lo anterior se refleja en el avance
significativo en la matricula total en la unidad académica (92%), por lo que su presupuesto debe ser
acorde al aumento del alumnado.

Infraestructura.

La Universidad cuenta con 5 unidades académicas, ubicadas en los municipios de San Luis Rio
Colorado, Hermosillo, Navojoa, Magdalena y Benito Juarez. De igual forma, la UES, a través del Plan
Maestro de Crecimiento de la Infraestructura, ha implementado una serie de estrategias dirigidas a la
promocion de la inversion y modernizacion de la infraestructura institucional.

En 4 anos, el nimero de aulas en la unidad académica aumentd en 16.9%, pasando de 77 a 90, los
cubiculos aumentaron 11.4%, ya que existian 176 y ahora se cuenta con 196. Los laboratorios se
incrementaron de 52 a 70 espacios exclusivos para el uso pedagdégico. El mayor crecimiento en
infraestructura fue en el rubro de laboratorios y/o talleres, donde aumentaron 22.6%, pasando de 31 a
38.

Transparenciay rendicion de cuentas.

Como parte de la obligacién que tiene la unidad académica en mantener la informacion oportuna de
sus procesos a la comunidad estudiantil y el ejercicio de los recursos programados en la planeacién del
Programa Operativo Anual (POA), el Organo Interno de Control, observa el desarrollo administrativo,
académico y la rendicién oportuna de cuentas, enfocado al cumplimento de la normatividad vigente.
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Actualmente, son atendidas todas las observaciones que se realizan a los procesos en las areas
administrativas, académicas y de servicio, interpuestas por la comunidad universitaria.

11.5 Fortalezas y Debilidades

Fortalezas.

1.
2.
3

o

M0 00N

12.
13.

14.
15.
16.

0.
1. Los programas educativos con la flexibilidad de estudio, en las modalidades escolarizada,

La unidad académica Hermosillo cuenta con programas educativos Unicos en el estado.

El 84% de los docentes de la UAH cuentan con estudios de posgrado.

El 68% de la matricula de la UAH se encuentra en programas acreditados por organismos
externos.

Coordinacién de servicios estudiantiles conformado por: el programa de tutorias, PASA,
becas, salud universitariay actividades de formacién integral.

La unidad académica promueve la investigacién entre sus docentes, por medio de
convocatorias para la asignacion de recursos.

La UAH promueve en sus programas educativos el desarrollo de simposios, semanas
académicas y conferencias.

La unidad académica Hermosillo ofrece varias opciones de titulacién a sus estudiantes.

La UAH apoya las practicas de campo en su diferentes PE.

Cuerpos académicos en los tres grados de consolidacion reconocidos por su calidad.

Modelo educativo basado en competencias, reconocido por los empleadores.

semipresencial y virtual.

Contar con un enlace con la incubadora de empresas de la UES.

La totalidad de los programas educativos cuentan con una plataforma tecnolégica que da la
oportunidad a los estudiantes de utilizarla en horas presenciales y virtuales.

Fuerte vinculacién con el sector productivo y de investigacion.

Se incrementé la oferta educativa.

Plataforma para la ensefanza del idioma inglés.

Debilidades.

1.
2.
3

o %

10.

Infraestructura y equipamiento insuficiente debido al incremento en la matricula.

Falta de profesores de tiempo completo de acuerdo con la matricula de los PE.

Déficit bibliografico de acuerdo con los organismos acreditadores, incluyendo recursos
bibliotecarios en linea.

Escasa capacitacion de los profesores en cuestiones pedagogicas y disciplinares basado en el
modelo educativo.

Insuficiente infraestructura, equipamiento, conectividad y licencias para el uso adecuado de
las tecnologias de informacién.

El porcentaje de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y con perfil
deseable PRODEP, se encuentra por debajo de la media nacional.

Escasos recursos para apoyar a estudiantes y profesores para la realizacion de actividades de
movilidad nacional y en el extranjero.

Falta de un programa de vinculacién con el sector productivo.

Escasez de personal administrativo y de servicios para la atenciéon de alumnos, profesores y
alumnos en general.

Falta de salidas laterales en los programas educativos.
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Nivel de inglés no satisfactorio de acuerdo con lo requerido en el mercado laboral.

indices bajos en titulacién y eficiencia terminal.

El no contar con un programa emprendedor en todos los programas educativos.

Falta de espacios recreativos para la promocion de la cultura, el deporte y el arte.

No se cuenta con un instrumento de evaluacién por competencias previamente adquiridas en
los programas educativos.
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I11. Filosofia institucional

Mision

La Universidad Estatal de Sonora tiene la misién de formar profesionistas integrales y competentes en
los ambitos local, nacional e internacional, a través de un proceso educativo incluyente, equitativoy de
calidad, que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico, cultural y sostenible de la sociedad.

Visién 2030

La unidad académica Hermosillo es reconocida a nivel internacional por la calidad de sus programas
educativos de licenciatura y posgrado, con una educacién equitativa e incluyente, humanistica; con
cuerpos académicos consolidados, innovadores en la generacion y aplicacién del conocimiento; su
vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad fortalece el desarrollo de la regién,
sus procesos administrativos y académicos certificados que trasciende por su mejora continua;
contribuyendo a la excelencia de sus egresados y al desarrollo sostenible en la sociedad.

Valores institucionales

Respeto Reconocimiento y aceptacién de la existencia de la diversidad en las formas de pensar y hacer
de la comunidad universitaria.

Libertad La capacidad de pensar y conducirse de forma auténoma, que conlleva a elegir y decidir con
responsabilidad de manera honestay reflexiva.

Igualdad y no discriminacién La comunidad universitaria convive en un ambiente en donde todas las
personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el
color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econdmica,
de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria,
el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacién politica, el
estado civil, la situacién familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales,
o en cualquier otro motivo.
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Equidad de género Mujeres y hombres acceden con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a una formacién de calidad.

Solidaridad Todos participan de manera consciente y entusiasta en proyectos colectivos,
especialmente donde se beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el principio de
responsabilidad social.

Democracia En la toma de decisiones, todos participan de manera proactiva en el desarrollo y
bienestar de la sociedad, priorizando la pluralidad, el didlogo y el consenso.

Cooperacion Con la finalidad de alcanzar los propésitos de la Universidad, todos colaboran entre siy
propician el trabajo en equipo. El trabajo cooperativo no compite, sino que suma fuerzas hacia el
objetivo trazado.

Honestidad Conducirse con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y la transparencia.

Interés publico La Universidad actia buscando en todo momento la méaxima atencién de las
necesidades y demandas de los estudiantes y la sociedad, por encima de intereses y beneficios
particulares, ajenos a la satisfacciéon colectiva.

Entorno cultural y ecolégico La comunidad universitaria, en el desarrollo de sus actividades impulsa la
preservaciéon del patrimonio cultural y de los ecosistemas de la region, asumiendo una actitud de
respeto, defensa y preservacién de la cultura y del medio ambiente, al ser el principal legado para las
generaciones futuras.
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V. Ejes Rectores, Objetivos
Prioritarios, Estrategias y Lineas
de Accidn

V.1 Docencia

Objetivo general

Garantizar la calidad de las diversas modalidades educativas de licenciatura, mediante el
fortalecimiento y pertinencia de la oferta educativa, la actualizacién de la planta docente, como el
desarrollo de la investigacién, infraestructura y tecnologia adecuada que permita una formacion
integral y competencia de los estudiantes de la unidad académica.

OBJETIVO PRIORITARIO 1

Mejorar la calidad y pertinencia de la oferta educativa de la unidad académica.

Estrategia 1.1
Fortalecer la aplicacion del modelo educativo basado en competencias en la unidad académica para
elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

Lineas de accién:

= Apoyara la unidad académica en el analisis de la pertinencia de los elementos del modelo
educativo, en congruencia con el contexto regional, nacional e internacional.

m Contribuird la unidad académica en la revisidon y actualizacién de los planes de estudio,
tomando como referencia los criterios de internacionalizacién solidaria, interculturalidad,
equidad de género y sostenibilidad.
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Complementard la unidad académica la revision y mejoramiento de los lineamientos y
normatividad, con el fin definir responsabilidades y funciones de las academias en el marco
del modelo educativo.

Ayudard la unidad académica en el reforzamiento de los elementos de aprendizaje para el
mejoramiento del modelo educativo.

Fomentara la unidad académica la mejora de las habilidades cognitivas en los alumnos.

Promovera la unidad académica las habilidades necesarias para aprender a aprender en los

alumnos.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de programas educativos operando. 100 100 100 100
Porcentaje de actualizaciones de los planes de estudio
2014,2017 y 2018. 10 20 /0 100
Porcentaje de cumpllmler)to de las academias dentro del 100 100 100 100
marco del modelo educativo.
Porcentaje de c.locgntets ca‘pautados en la operacién del 100 100 100 100
modelo educativo institucional.
Porcentaje de actualizacién de las secuencias didacticas
de los planes de estudios 2014, 2017y 2018. 10 20 70 100

Estrategia 1.2

Fortalecer a la unidad académica con programas educativos evaluados y acreditados por organismos

certificados.

Lineas de accion:

Apoyard la unidad académica en sistematizar los procesos de autoevaluacién de los

programas educativos para la mejora continua.

Aumentar el nimero de programas educativos acreditados en la unidad académica.

Fortalecer la pertinencia de los programas educativos en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de programas educativos reacreditados. 5 2 2 3
Numero de programas educativos acreditados. 1 2 2 3
Porcentaje de programas educativos pertinentes. 100 100 100 100

Estrategia 1.3

Asegurar que los programas educativos de la unidad académica sean pertinentes, flexibles e integrales

de acuerdo al contexto socioeconémico de la region.

Lineas de accién:

La unidad académica complementard el estudio de egresados y empleadores que brinden
informacién respecto a las competencias profesionales adquiridas en su trayectoria
académica.
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Apoyarad la unidad académica en la elaboracién de diagndsticos sobre los servicios

estudiantiles que reciben los alumnos.

Mejorard la unidad académica la formulacién de estudios de pertinencia y factibilidad de los

nuevos programas educativos que oferta.

La unidad académica contribuird en la revisién y actualizaciéon de los planes de estudio

ofertados.

Planteara la unidad académica propuestas de planes de estudios flexibles de los programas

educativos con salidas laterales pertinentes.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de programas educativos con estudios de
. - 11 7 7

egresados y empleadores realizados.
Porcentaje de PE participantes en elaboracién de
diagndsticos sobre los servicios estudiantiles que reciben - 80 100 100
los alumnos.
Porcentaje de estudios de‘pertlnenaayfactlbllldad delos i 80 100 100
nuevos programas educativos.

OBJETIVO PRIORITARIO 2

Disefar estrategias que promuevan la mejora de la trayectoria académica de los alumnos de la unidad

académica.

Estrategia 2.1

Reforzar los servicios estudiantiles de la unidad académica para el desarrollo intelectual, emocional,

social y ético de los alumnos.

Lineas de accién:

Apoyara la unidad académica en la aplicacién de un diagndstico inicial sobre las condiciones
académicas de los alumnos, haciendo uso de los resultados del examen de ingreso.

La unidad académica ayudara con la realizacién de un programa de cursos remediales para los
alumnos de nuevo ingreso.

Contribuira la unidad académica en mejorar la sistematizacién de los diversos programas de
acompafiamiento en apoyo a los alumnos: tutorias, asesorias, salud universitaria, servicio
social y practicas profesionales.

Intervendra la unidad académica en el programa de autocuidado del estudiante, a través de
estrategias orientadas al desarrollo de competencias sociales, de estilos de vida y entornos
saludables.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de PE con diagnéstico inicial sobre las
condiciones académicas de los alumnos, haciendo uso de - 80 100 100
los resultados del examen de ingreso.
Porcentaje de PE con programa de cursos remediales 50 80 100 100

para los alumnos de nuevo ingreso.
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Porcentaje de PE con mejoras en los programas de

acompanamiento durante la trayectoria académica de los 50 80 100 100
alumnos.

Porcen'taje de PE que ;f\pllcan estrategias de promover el 20 80 100 100
autocuidado del estudiante.

Estrategia 2.2

Promocionar mecanismos de evaluacion para mejorar las trayectorias escolares de la comunidad

estudiantil de la unidad académica.

Lineas de accién:

Disefar instrumentos que ayuden a identificar las causas de desercién escolar en la unidad
académica.

Fortalecer la permanencia de los alumnos de la unidad académica, a través del reforzamiento
semestral de indicadores de rendimiento escolar.

Apoyara la unidad académica en la elaboracién del programa de trayectoria escolar.

La unidad académica contribuira en la generacion de un sistema de seguimiento y evaluacién
del impacto del modelo educativo basado en competencias en las distintas etapas de la

trayectoria estudiantil.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Force.rftaje de PE que aplican |Q§trumentos para i 90 100 100
identificar las causas de desercion escolar.
Porcent.aje‘: de PE educatlvqs que evalugn los indicadores i 90 100 100
de rendimiento escolar al término del ciclo escolar.
Porcentaje de elaboracion del programa de trayectoria
. L. 10 90 - -
escolar, unidad académica.
Porcentaje de elaboracion del sistema de seguimiento y
- . . 10 90 - -
evaluacion del impacto del modelo educativo.

Estrategia 2.3

Implementar los mecanismos requeridos que permitan conocer el dominio de las competencias
obligatorias en los planes de estudio de la unidad académica.

Lineas de accién:

La unidad académica apoyard en la elaboracién del examen intermedio para el nivel de
licenciatura de sus programas educativos.

Aplicar estrategias que permitan aumentar el nUmero de estudiantes y egresados de la unidad
académica, que sustenten el Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL).

Elaborar estrategias que nos aumente el nivel de los resultados logrados por los egresados de
la unidad académica en el Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL).

Implementara la unidad académica estrategias de mejora en los planes de estudio, utilizando
los resultados del examen intermedio vy final.
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Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de alumnos de 5to semestre a los que se les
. . : 50 60 80
aplico el examen intermedio.

NuUmero de sustentantes que realizan el Examen General

para el Egreso de la Licenciatura (EGEL). 30 40 30 60
Por_centaje'de sustentan.tes del EGEL con resultados 10.7 11 112 115
satisfactorios y sobresalientes.

Porcentaje de estudiantes que acreditan los cursos i 65 75 85

remediales.

Estrategia 2.4
Elaborar estrategias para que la comunidad estudiantil de la unidad académica, se involucre en
actividades deportivas.

Lineas de accion:

Identificar a los talentos deportivos de la unidad académica e incentivarlos para que
participen en competencias deportivas nacionales.

Integrar comités por programa educativo para promover las actividades deportivas entre los
alumnos de la unidad académica.

Disefar estrategias para el fomento del deporte entre los alumnos de la unidad académica, en
coordinacion con instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de alqmnos partlapantes en equipos deportivos 500 550 600 650
en competencias nacionales.

Numero de alumnos que realizan actividades deportivas

al interior de la unidad académica. 700 800 200 1000

Numero de orgamzaaone§ p:f\rtlupantes en el fomento al 15 20 o5 30
deporte en la unidad académica.

Estrategia 2.5
Promover la formacion de valores sobre el cuidado del medio ambiente en la comunidad universitaria
de launidad académica, a través de acciones de responsabilidad social.

Lineas de accién:

Integrar clubes al interior de la unidad académica que promuevan la educacién sobre el
cuidado al medio ambiente.

Disefiar proyectos de servicio social al interior de los programas educativos de la unidad
académica, para promover la participacion de los alumnos en acciones para mejorar su
entornoy el uso responsable de los recursos naturales.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de alumnos beneficiados en programas de

educacioén sobre el cuidado del medio ambiente. 3 10 G 30

26 | UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO



Plan de Desarrollo Unidad Académica Hermosillo

Porcentaje de alumnos beneficiados en programas de
servicio social relacionados en la mejora de su entornoy 2 4 8 16
el uso responsable de los recursos naturales.

OBJETIVO PRIORITARIO 3
Elaborar estrategias para promover de manera sensible la interculturalidad, el respeto a la diversidad
y equidad de género entre la comunidad universitaria de la unidad académica.

Estrategia 3.1
Formar comités de derechos universitarios en la unidad académica, para garantizar la atencién a
docentes y alumnos sobre temas de diversidad, igualdad, equidad y respeto.

Lineas de accién:

Contribuira la unidad académica en el aseguramiento de la equidad en las oportunidades de
acceso, permanenciay egreso de sus alumnos.

La unidad académica apoyara en garantizar la participacion de la comunidad universitaria en
actividades inclusivas, equitativas y de respeto de la diversidad.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de alumnos beneficiados en la aplicacién de
equidad en su ingreso, permanenciay egreso de la unidad 30 50 60 70
académica.

Porcentaje de alumnos y docentes participantes en
actividades inclusivas, equitativas y de respeto de la 5 10 30 50
diversidad.

Estrategia 3.2
Formar comités de ética en la unidad académica para una intervencién objetiva en caso de denuncia
estudiantil por hostigamiento, acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

Lineas de accidn:

Apoyara la unidad académica en la elaboracién de protocolos para casos de hostigamiento,
acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

La unidad académica intervendra en el disefio de cursos para la comunidad universitaria,
referentes a la equidad y violencia de género, hostigamiento y acoso sexual.

Contribuira la unidad académica en la imparticion de cursos y talleres a la planta docente, en
el manejo de situaciones de hostigamiento, acoso sexual, discriminacién y violencia de género.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de alumnos beneficiados con la aplicacién del
protocolo de hostigamiento, acoso sexual, discriminacién 3 6 12 20
y violencia de género.
Numero de cursos impartidos sobre equidad y violencia
. . . 5 15 20 25
de género, hostigamiento y acoso sexual.
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Nudmero de docentes capacitados en el manejo de
situaciones de hostigamiento, acoso sexual, 25 90 120 150
discriminacién y violencia de género.

OBJETIVO PRIORITARIO 4

Fortalecer la planta docente de la unidad académica, a través de la realizacién de estudios de
posgrado y capacitacién en el area disciplinar, pedagdgica y tecnologias en el uso de técnicas de
ensefanza aprendizaje innovadoras.

Estrategia4.1
Asegurar los programas de apoyo a la habilitacién y actualizacion de la planta docente de la unidad
académica.

Lineas de accién:

Planteara la unidad académica la implementacién de un programa que incentive la formacion
del profesorado.

Apoyara la unidad académica en mejorar los mecanismos para el ingreso con el perfil idéneo
del personal docente.

Disefar estrategias para la creacion de un fondo reservado en apoyo a la participacion en
congresos, seminarios, cursos y talleres de la planta docente de la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de docentes beneficiados en el programa de
formacion en estudios de posgrado y capacitacién en el 88 90 93 95
uso de técnicas de ensenanza-aprendizaje innovadoras.
Porc‘e‘ntéje de personal académico de nuevo ingreso con 95 97 08 100
perfil idoneo.
Porcentaje de docentes apoyados en la asistencia en i 10 12 15
congresos, seminarios, cursos y talleres.

Estrategia 4.2
Apoyar el desarrollo de docentes de la unidad académica con perfil de investigacion.

Lineas de accién:

Buscard la unidad académica aumentar los estimulos otorgados a los docentes que obtengan
el reconocimiento del Perfil Deseable PRODEP.

La unidad académica contribuird en la elaboraciéon de estrategias que promueva la
incorporacion de los docentes en el Sistema Nacional de Investigadores.

Planteard la unidad académica la actualizacién de la normatividad que reglamente y
fortalezca la produccién académica de calidad, a través de apoyos econdémicos para
publicaciéon y promocion en revistas indexadas.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de incremento en los incentivos otorgados a 0 5 10 15
la planta docente con perfil deseable PRODEP.
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Porcentaje de docentes incorporados al Sistema Nacional
. 3 6 7 8
de Investigadores.
Ndmero de docentes apoyados para publicacién de su
. L . . - 15 20 25
produccion académica en revistas indexadas.

Estrategia 4.3

Impulsar la actualizaciéon de la planta docente de la unidad académica, en congruencia con los

requerimientos del modelo educativo basado en competencias.

Lineas de accién:

Apoyard la unidad académica la elaboracion de un programa integral de formacién y
actualizacion del profesorado con enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante.

Implementar estrategias de medicidon que permita evaluar el impacto de la practica docente
en el aprendizaje de los alumnos, con relacién al modelo educativo en la unidad académica.

Contribuira la unidad académica en la implementacién de programas para la certificacién de
la planta docente, conforme a los requerimientos de la practica de la profesion y la demanda

por parte de organismos externos de evaluacion.

Indicador

2020

2021

2022

2023

Porcentaje de docentes formados y actualizados en
enfoques pedagogicos centrados en el estudiante.

50

75

100

Porcentaje de evaluacion del impacto de la practica
docente en el aprendizaje de los alumnos, con relacién al
modelo educativo.

50

75

100

Porcentaje de docentes certificados conforme a los
requerimientos de la practica de la profesiény la
demanda por parte de organismos externos de
evaluacion.

35

55

75

OBJETIVO PRIORITARIO 5

Fortalecer la educacién en linea en la unidad académica, a través del uso de plataformas para el

desarrollo de la Universidad 3.0.

Estrategia 5.1

Extender la cobertura de los programas educativos de la unidad académica, en su modalidad

Universidad 3.0.

Lineas de accion:

Disefiar estrategias para una mejor promociéon del programa UES virtual en la unidad

académica.

Implementar estrategias para aumentar la cantidad de alumnos inscritos en la modalidad

virtual de la unidad académica.

Crear estrategias para aumentar vy diversificar la oferta educativa de la modalidad virtual en la

unidad académica.
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Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de aumento en la matricula en el programa
UES virtual de la unidad académica. 13 16 L7 18
Numero de programas educativos ofertados en la 3 5 7 9

modalidad virtual de la unidad académica.

Estrategia 5.2
Renovar la infraestructura fisica y tecnolégica del programa UES virtual en la unidad académica.
Lineas de accion:

Apoyara la unidad académica en impulsar la formacién y capacitacién continua de la planta
docente en el uso de las plataformas y los recursos pedagdgicos virtuales.

La unidad académica perfeccionara el diseiio de materiales y recursos didacticos virtuales que
enriquezcan los procesos de educacion en linea.

La unidad académica intervendra en la renovacién de las tecnologias de la informacién para el
desarrollo de la Universidad 3.0.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de docentes capautadoslep el uso delas 20 30 40 50
plataformas y los recursos pedagogicos virtuales.
Porcentaje de mejorar de las tecnologias de la 10 12 15 17

informacion para el desarrollo de la Universidad 3.0.

V.2 Investigacion

Objetivo general

Incrementar en la unidad académica los indicadores de habilitacion docente, produccion cientifica de
alta calidad, perfiles deseables, profesores con reconocimiento SNI, participaciéon de alumnos en
proyectos de investigacion, registro y consolidacion de Grupos de Investigacion (Gl) y Cuerpos
Académicos (CA) por medio de una gestién oportunay eficiente.

OBJETIVO PRIORITARIO 6

Fortalecer y desarrollar las lineas de investigacién de los Gl y CA de la unidad académica.

Estrategia 6.1
Promover en la unidad académica proyectos de investigacion afines a las necesidades del entorno
social y productivo del estado y pais.

Lineas de accién:

Procurar que cada programa educativo de la unidad académica esté relacionado con un Gl o
CA.

Generar un plan de investigacion de cada Gl o CA de la unidad académica, definiendo
claramente las lineas de investigacion.
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Revisar la pertinencia de las lineas de investigacion de los CA y Gl de la unidad académica en
el contexto nacional e internacional.

Identificar proyectos de investigacién cientifica y/o desarrollo tecnolégico de la unidad
académica que contribuyan al beneficio de la sociedad.

Incrementar en la unidad académica los acuerdos y convenios con diferentes instancias
gubernamentales, sociales, asi como del sector productivo.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de PE relacionado con un Gl o CA. - 8 8 9
Plan de investigacion de Gl o CA, con lineas de
. L - 1 1 1 1
investigacion definidas.
Numero de lineas de investigacion de los CAy Gl

. . . . 1 1 1 1
pertinentes con el contexto nacional e internacional.
Nudmero de proyectos de investigacion cientifica y/o
desarrollo tecnolégico que contribuyan al beneficio de |a 12 13 14 15
sociedad.
Numero de acuerdos y convenios firmados con diferentes
instancias gubernamentales, sociales, como del sector - 2 4 6
productivo.

Estrategia 6.2
Desarrollar en la unidad académica nuevas propuestas de posgrado basados en los estandares de
calidad del CONACYT.

Lineas de accién:

Identificar e implementar nuevos programas de posgrado afines a la LGAC de los CA de la
unidad académica.

Definir el enfoque de los programas de posgrado en la unidad académica, ya sea en atencién a
los problemas nacionales prioritarios o de indole intercultural, ambiental y de sustentabilidad
en lo local, regional, nacional e internacional.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Ndmero de programas de posgrado reconocido por el PNPC. 1 1 1 1

Numero de programas de posgrado con enfoque en atencion a
los problemas de indole intercultural, ambiental y de 1 1 1 1
sustentabilidad a nivel local, regional, nacional e internacional.

Estrategia 6.3
Fomentar la habilitacion del personal académico afin a las LGAC de la unidad académica.

Lineas de accién:

Disefiar un plan de habilitacion donde se establezca las necesidades particulares de cada
programa educativo de la unidad académica.
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Crear alianzas de colaboracién con otras instituciones de educacidon superior para la
imparticién de programas de posgrado de calidad acorde a las necesidades de los profesores
de launidad académica.

Proporcionar condiciones éptimas de descarga académica o tiempo de dedicacion para el
desarrollo de los estudios de posgrado del personal académico de la unidad académica.

Promover la contratacién definitiva de profesores de tiempo completo con doctorado en la
unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de profesores de tiempo completo con

estudios de posgrado. 84.5 85.3 853 86.4

Porcentaje de docentes con descarga académica o tiempo

de dedicacién para el desarrollo de los estudios de 1 2 3 4
posgrado.
Numero de PTC con doctorado con contratacion

s - 2 3 4
definitiva.
OBJETIVO PRIORITARIO 7

Desarrollar en la unidad académica productos de difusion y divulgacion cientifica, contribuyendo a la
generacion de registros de propiedad intelectual.

Estrategia7.1
Impulsar en la unidad académica la publicacién de articulos arbitrados e indexados, ponencias y
registros de propiedad intelectual de calidad reconocida.

Lineas de accién:

Mejorar las condiciones de infraestructura para el desarrollo de la investigacion en la unidad
académica.

Incrementar los laboratorios exclusivos de investigacion en la unidad académica.

Impartir en la unidad académica talleres de redaccion cientifica a profesores con interés en la
investigacion.

Estimular en la unidad académica la publicacién en revistas de alto impacto con mayor rigor
cientifico.

Fortalecer los mecanismos para la proteccién del conocimiento generado en la unidad
académica.

Fomentar en la unidad académica la participacion en eventos cientificos del personal
académico y alumnos involucrados en proyectos de investigacion.

Promover en la unidad académica un fondo de financiamiento de asistencia a congresos para
los alumnos que participen en los proyectos de investigacion.

Generar productos cientificos y de innovacién tecnoldgica, derivados de proyectos de
investigacion que contribuya a mantener e incrementar los perfiles deseables de la unidad
académica.
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Indicador 2020 2021 2022 2023

Infraestructura adecuada para el desarrollo de la 1 1 1 1
investigacion.
Numero de laboratorios exclusivos para investigacion. 1 1 1 1
Nudmero de docentes beneficiados con talleres de

e . . . . - 30 40 50
redaccion cientifica con interés en la investigacion.
Numero de publicaciones en revistas arbitradas y/o
. 7 8 9 10
indexadas logradas.
Ndmero de ponencias en congresos nacionales o
. . 4 5 6 7
internacionales.
Ndmero de alumnos beneficiados con el fondo de i 3 5 7
financiamiento para asistencia de congresos.
Numero de docentes con perfil PRODEP. 40 47 55 63

Estimular la creacién y desarrollo de los Grupos de Investigacion y Cuerpos Académicos en la unidad
académica.

Lineas de accion:

Determinar las necesidades de los programas educativos de la unidad académica, de acuerdo
a los intereses de las LGAC a desarrollar o en desarrollo para la creacién de nuevos Gl o
consolidacion de los CA.

Contribuir en la gestién de la mejora de las condiciones de contratacién de los profesores
S.NL.l. con perfiles que impacten la conformacién de Gl afines a los programas educativos de la
unidad académica.

Promover en la unidad académica la colaboraciéon multidisciplinaria del personal académico
para la formacion de nuevos Gl enfocadas a las prioridades regionales y nacionales.

Fomentar en la unidad académica la vinculacién del personal académico de los Gl o CA en
redes de colaboracion.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de cuerpos académicos reconocidos. - 1 1 7
Numero de adscripciéon de nuevos S. N. |. 5 6 7 8
Nudmero de nuevos Gl. - 1 1 1
Numero de redes de colaboracién participantes de los Gl
0 CA - 1 1 1

Impulsar la vinculacion interna y externa para favorecer el desarrollo de los proyectos de
investigacion e innovacion cientifica de la unidad académica.

Lineas de accién:

Mejorar la comunicacién interna en la unidad académica para la difusién de convocatorias con
financiamiento externo.
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Fortalecer las relaciones de cooperacion con el sector productivo en servicios cientificos y
tecnoldégicos para potencializar la investigacién en la unidad académica.

Incentivar en la unidad académica la creaciéon de nuevos convenios de colaboracién con los
diferentes sectores estratégicos educativos, gubernamentales y sociales.

Gestionar recursos externos para el desarrollo de proyectos de investigaciéon y de desarrollo
tecnolégico en la unidad académica.

Generar en la unidad académica diferentes foros académicos donde se promueva las
innovaciones de los proyectos cientificos o tecnoldégicos.

Promover en la unidad académica el acompanamiento del personal académico en las
diferentes etapas del proceso formativo del estudiante.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de proyectos nuevos con financiamiento
2 3 3 4

externo.
Numero de nuevos convenios de colaboracién con los
diferentes sectores estratégicos educativos, - 1 1 1
gubernamentales y sociales.
Nudmero de nuevos proyectos de investigaciony de i 1 5 3
desarrollo tecnolégico con recursos externos.
Numero de foros académicos donde se promueva las
innovaciones de los proyectos cientificos o tecnolégicos - 3 3 4
de launidad académica.
Numero de docentes participantes como
acompanamiento en las diferentes etapas del proceso - 15 20 25
formativo del alumno.

Estrategia 7.4

Promover la vinculacién de los alumnos de la unidad académica en proyectos de investigacion, desde

el inicio de su proceso de formacién académica.

Lineas de accién:

Difundir mediante medios electrénicos e impresos, los diferentes proyectos en proceso de

desarrollo dentro de la unidad académica.

Involucrar a los alumnos de licenciatura y posgrado en los diferentes proyectos de

investigacion de la unidad académica.

Gestionar apoyos de becas para alumnos de la unidad académica que realicen actividades de

investigacion.

Fomentar la participacién de alumnos de la unidad académica en eventos cientificos locales,

nacionales e internacionales.

Realizar en la unidad académica eventos académicos donde se presenten los resultados de los

proyectos de investigacion.

Indicador

2020

2021

2022

2023

Numero de proyectos en proceso de desarrollo dentro de
la unidad académica.

4
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Ndmero de tesis generadas por alumnos, derivadas de 5 3 4 5
proyectos de investigacion.
Numero de alumnos beneficiados con becas para la

. .. . S - 5 8 10
realizacién de actividades de investigacion.
Numero de alumnos participantes en eventos cientificos i 5 8 10
locales, nacionales e internacionales.
Numero de eventos académicos donde se presentan los i 5 8 10
resultados de los proyectos de investigacion.

OBJETIVO PRIORITARIO 8

Fortalecer la vinculacién de la investigacidon en los planes de estudios de la unidad académica.

Estrategia 8.1
Fomentar la participacion de los alumnos de la unidad académica en el desarrollo de investigacion
desde etapas de tempranas.

Lineas de accién:

Difundir con los alumnos la informacién relacionada con la investigacién en la unidad
académica, estimulando su colaboracién.

Implementar en la unidad académica técnicas pedagodgicas utilizadas en la investigacion,
desde los primeros semestres de los planes de estudio.

Realizar en la unidad académica cursos-talleres con valor curricular que fortalezcan los
conocimientos de los alumnos en investigacién.

Promover en la unidad académica estancias de investigacion cientifica como veranos, para
que los alumnos se involucren en las investigaciones de forma practica, fortaleciendo sus
conocimientos y habilidades.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de proyectos de investigacion con participacion
3 4 5 6
de alumnos.
Ndmero de planes de estudios que integran técnicas
pedagdgicas utilizadas en la investigacién, desde los - 3 4 5

primeros semestres.

Numero de cursos-talleres con valor curricular que
fortalezcan los conocimientos de los alumnos en - 2 4 6
investigacion.

Numero de alumnos participantes en estancias de
investigacion cientifica.

Estrategia 8.2
Fomentar la participacion de los alumnos de la unidad académica en el desarrollo de ideas y proyectos,
para que sean impulsados por la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT).

Lineas de accién:

Implementar en la unidad académica un programa de vinculaciéon entre los alumnos,
investigadoresy la OTT, para el desarrollo de ideas y proyectos.
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Promover las ventajas y servicios que ofrece la OTT, con el propdsito de aumentar la
participacién de la comunidad estudiantil de la unidad académica.

Impulsar por medio de la OTT, la comercializacion de la propiedad intelectual y/o tecnolégica
desarrollada por los alumnos de la unidad académica, derivada de los proyectos académicos y

cientificos.
Indicador 2020 2021 2022 2023
!\lumero d‘e’estudlantes participantes en proyectos de 6 8 10 15
investigacion.
Nudmero de alumnos y docentes de la unidad académica
participantes en proyectos académicos y cientificos con - 10 15 20
el apoyodelaOTT.
NuUmero de proyectos académicos y cientificos de
. - 5 7 10

alumnos promovidos por la OTT.

V.3 Vinculaciéon y extensiéon universitaria

Objetivo general

Contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional, a través de la extension y la vinculacién de
la unidad académica con los distintos sectores publico, privado y social, mediante la difusién del

conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico, las artes y el deporte.

OBJETIVO PRIORITARIO 9

Fortalecer la figura de la unidad académica, a través de los resultados obtenidos de la extensién y

difusion de la cultura.

Estrategia 9.1

Difundir la divulgacién cientifica, humanistica y tecnolégica de la unidad académica.

Lineas de accién:

Aprovechar las redes sociales para la difusion de la produccion cientifica, humanistica y
tecnoldégica de la unidad académica.

Difundir los resultados de las investigaciones realizadas en la unidad académica en distintos
medios nacionales e internacionales expertos en el ramo.

Promover entre la planta docente de la unidad académica la participacion en reuniones
convocadas por los maximos 6rganos colegiados en temas de divulgacién de la ciencia,
humanidades y la tecnologia del pais.

Fortalecer entre la planta docente de la unidad académica sus colaboraciones en materia de
produccion cientifica, humanistica y tecnolégica con otras instituciones de educacién superior
del pais y del extranjero.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Nudmero de revistas publicadas o difundidas en distintos
medios.
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Numero de docentes participantes en reuniones sobre
temas de divulgacién de la ciencia, humanidades y 25 36 45 70
tecnologia del pais.

Numero de colaboraciones en materia de produccion
cientifica, humanistica y tecnolégica con otras
instituciones de educacion superior del pais y del
extranjero.

Estrategia 9.2
Fomentar la implementaciéon de un ecosistema de innovacién en la unidad académica para generar
iniciativas entre la comunidad universitaria.

Lineas de accién:

Contribuird la unidad académica en la renovacién de la normatividad del programa
incubadora de empresas de la institucion.

Implementar en la unidad académica las estrategias adecuadas para dar acceso a la
comunidad universitaria de los beneficios del programa incubadora de empresas.

Fomentar en la unidad académica la participacion de la comunidad universitaria en el
ecosistema de innovacion Sonora, junto con otros organismos afines.

Orientar a los alumnos emprendedores de la unidad académica para la busqueda de
financiamiento regional, nacional o internacional, en instituciones publicas y privadas.

Apoyar con el personal de la unidad académica, en el tramite del registro de las incubadoras
empresariales ante el Instituto Nacional del Emprendedor y otras dependencias nacionales e
internacionales.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Nudmero de normatividad actualizada del programa
incubadora de empresas de la institucion.

Numero de docentes y alumnos beneficiados con el

. 20 30 40 50
programa incubadora de empresas.

Numero de docentes y alumnos participantes en el
ecosistema de innovacioén Sonora, junto con otros 20 30 40 50
organismos afines.

Numero de alumnos emprendedores beneficiados con
financiamiento regional, nacional o internacional, en 10 20 30 40
instituciones publicas y privadas.

Ndmero de incubadoras empresariales registradas ante
el Instituto Nacional del Emprendedor y otras 1 5 8 10
dependencias nacionales e internacionales.

Estrategia 9.3
Fortalecer la figura de la unidad académica, a través de la oferta de programas de capacitacion
orientados al sector empresarial y comunidad en general.

Lineas de accién:

Difundir las actividades de formacién, actualizacién y capacitacién profesional de la unidad
académica, de manera presencial, semipresencial y en linea.
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Impulsar la educacién continua en la unidad académica, a través de la implementacién de un
programa de capacitacién que permita el desarrollo de competencias entre los docentes.

Iniciar el programa de educacion continua de la unidad académica, mediante la oferta de una
variedad de cursos, talleres y diplomados que correspondan a las necesidades regionales y
nacionales.

Posicionar el programa de educacién continua de la unidad académica ante la sociedad en
general, mediante la firma de convenios de colaboracion con los distintos sectores publicos y
privados.

Promover la inclusién de la poblacién vulnerable (adultos mayores, personas con capacidades
diferentes, grupos étnicos, entre otros.) al programa de educacion continua de la unidad
académica.

Extender el alcance del programa de capacitacién de lengua de seflas mexicana de la unidad

académica.

Indicador

2020

2021

2022

2023

Numero de cursos impartidos de manera presencial,
semipresencial y en linea.

15

30

45

60

Numero de talleres impartidos de manera presencial,
semipresencial y en linea.

10

15

20

25

Numero de diplomados impartidos de manera presencial,
semipresencial y en linea.

10

15

Numero de convenios de colaboracion firmados con los
distintos sectores publicos y privados en apoyo al
programa de educacién continua.

10

Nuamero de personas (adultos mayores, con capacidades
diferentes, grupos étnicos, entre otros.) participantes en
el programa de educacién continua de la unidad
académica.

10

15

30

45

Numero de empresas o instituciones publicas y privadas
participantes en el curso de lengua de sefias mexicana.

10

15

OBJETIVO PRIORITARIO 10

Promover la imagen de la unidad académica en la
conocimiento, las humanidades, la culturay los deportes.

Estrategia 10.1

Fortalecer la difusién del quehacer de la unidad académica por medio de los ejes rectores de docencia,

sociedad, mediante de la promocién del

investigacioén, extensién universitaria y gestién administrativa.

Lineas de accién:

Diseflar un programa de comunicacién para la unidad académica, que permita la difusion
efectiva de las actividades realizadas al interior y exterior del campus universitario.

Utilizar una plataforma digital para la divulgacién de las actividades que genere la unidad
académica.

Promover el quehacer universitario de la unidad académica en eventos cientificos,
académicos, culturales y deportivos.
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Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de eventos cientificos, académicos, culturales y
deportivos de la unidad académica, difundidos en los 30 60 80
distintos medios y plataformas digitales.

Numero de eventos cientificos, académicos, culturales y

deportivos con presencia de la unidad académica. 15 30 45

Estrategia 10.2

Impulsar a la unidad académica como desarrolladora de vocaciones cientificas y formadora de

publicos para el arte, la cienciay la cultura.

Lineas de accién:

Elaborar un plan de trabajo para identificar los talentos cientificos, artisticos, culturales y

deportivos al interior de la unidad académica.

Presencia de los grupos cientificos, artisticos, culturales y deportivos de la unidad académica

en las comunidades del estado donde no hay presencia de la universidad.

Establecer acuerdos con los distintos sectores para la difusion de las manifestaciones

cientificas, artisticas, culturales y deportivas de la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de alumnos de la unidad académica,
identificados con talentos cientificos, artisticos, 20 60 100
culturales y deportivos.

Ndmero de participaciones de los grupos cientificos,
artisticos, culturales y deportivos de la unidad académica 1 3 5
en las comunidades marginadas del estado.

Estrategia 10.3

Fomentar entre alumnos, docentes y personal administrativo de la unidad académica, la identidad y

los valores universitarios.

Lineas de accién:

Difundir entre la comunidad de la unidad académica, un programa integral de promocién de
identidad y valores institucionales.

Proponer proyectos dirigidos a grupos vulnerables para que los alumnos de la unidad
académica realicen su servicio social en organizaciones en apoyo de dichas personas.

Elaborar un programa de difusion del cédigo de ética y conducta institucional entre los
integrantes de la unidad académica.

Promocionar entre los programas educativos de la unidad académica, la integracién de grupos
de trabajo multidisciplinarios para la elaboracion de propuestas orientadas a la solucion de
problemas de la comunidad.
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Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de docentes y alumnos beneficiados con el
programa de identidad, valores, codigo de éticay 600 700 800 900
conducta institucionales.
Numero de proyectos de servicio social dirigidos a grupos 1 5 10 15
vulnerables
Numero de grupos de trabajo multidisciplinarios
integrados por PE para dar solucién a problemas de la - 8 8 9
comunidad.

OBJETIVO PRIORITARIO 11

Consolidar la vinculacién de la unidad académica con los sectores publico, privado y social.

Estrategia 11.1
Fortalecer los convenios de colaboracién entre unidad académica y los sectores de la sociedad.

Lineas de accion:

Ejercer en la unidad académica los convenios firmados con instituciones de educacién

superiory centros de desarrollo de conocimiento y tecnolégico.

Llevar a la practica en la unidad académica los convenios con instituciones de los sectores

publicoy privado.

Implementar en la unidad académica los convenios firmados con instituciones orientadas a la

atencién de grupos vulnerables.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de convenios firmados con IES y centros de
. . . . 1 2 3 5
desarrollo de conocimiento y tecnolégico, ejercidos.
Ndmero de convenios firmados con instituciones de los
L . s 1 2 3 5
sectores publicos y privados, ejercidos.
Numero de convenios firmados con instituciones
. y . 1 2 3 5
orientadas a la atencién de grupos vulnerables, ejercidos.

Estrategia 11.2
Fortalecer en la unidad académica el programa de bolsa de trabajo y seguimiento de egresados.

Lineas de accion:

Renovar la base de datos de los egresados y empresas interesadas en participar en el

programa de bolsa de trabajo de la unidad académica.

Establecer campanas entre las organizaciones publicas y privadas para la difusion de las

competencias de los egresados de la unidad académica.
Instituir una asociacion de egresados en la unidad académica.

Programar reuniones periddicas con la asociacién de egresados de la unidad académica.
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Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de egresados y empresas beneficiadas con la
renovacion de la base de datos para el programa de bolsa - 300 400 500

de trabajo de la unidad académica.

Numero de egresados de la unidad académica

beneflaadqs en la campania dg d|f.US|on dt,a sus i 500 1000 1500
competencias entre las organizaciones publicas y

privadas.

Numero de asociaciones de egresados en la unidad i 1 i )
académica.

Numero de reuniones periédicas programadas con la i 5 5 2

asociaciéon de egresados de la unidad académica.

Estrategia 11.3
Promover las actividades de la oficina de transferencia de tecnologia en la unidad académica.
Lineas de accion:

Incrementar la participacién de los integrantes de la unidad académica en proyectos
relacionados a la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) de la institucion.

Ubicar en la unidad académica, aquellos proyectos de investigacion con conocimiento
innovador y tecnologia con posibilidades de desarrollar patentes y proteccién industrial.

Promover la importancia de la propiedad intelectual, a través de la implementacién de
seminarios, cursos y talleres entre la comunidad de la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de participantes de la unidad académica en
proyectos relacionados a la Oficina de Transferencia de - 100 150 200

Tecnologia (OTT) de la institucion.

Numero de proyectos de investigacion con conocimiento

innovador y tecnologia con posibilidades de desarrollar - 5 10 15
patentesy proteccién industrial.
Numero de seminarios, cursos o talleres impartidos para i 3 4 5

promover la importancia de la propiedad intelectual.

Estrategia 11.4
Fortalecer los procesos de servicio social y practicas profesionales de la unidad académica.
Lineas de accion:

Estimular entre alumnos y docentes de la unidad académica la participacion en proyectos de
brigadas comunitarias de servicio social.

Identificar los procesos de vinculacion mas adecuados entre la unidad académica y los
sectores de la sociedad para la realizacién de servicio social y practicas profesionales.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Ndmero de alumnosydocentgs p.artlupantgs.en . i 150 200 250
proyectos de brigadas comunitarias de servicio social.
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Ndmero de alumnos beneficiados con laimplementacion
de los nuevos procesos de vinculacion para la realizacion
de su servicio social y practicas profesionales.

400

500

600

Estrategia 11.5

Apoyar en la unidad académica la restructuracion de la Entidad de Certificacién y Evaluacion.

Lineas de accién:

Capacitar, evaluar y certificar las competencias laborales de las personas de la unidad
académica con base a estandares de competencia.

Apoyard la unidad académica en la acreditacién de Centros de Evaluacién o evaluadores
independientes en uno o varios estandares de competencia.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de personal de la unidad académica capacitados,
evaluados y certificados en competencias laborales, en - 300 400 500
base a estandares de competencia.
Ndmero de centros de evaluacién o evaluadores
independientes acreditados en estandares de - 3 5 7
competencia.

OBJETIVO PRIORITARIO 12

Implementar en la unidad académica actividades y estrategias en materia de intercambio y
cooperacion académica en colaboracién con pares y redes académicas de otras instituciones

educativas del pais y del extranjero.

Estrategia 12.1

Reforzar en la unidad académica los instrumentos formales de cooperacion académica de la

institucion.

Lineas de accién:

Llevar a la practica en la unidad académica los convenios de cooperacién académica con
instancias publicas y privadas regionales, nacionales e internacionales.

Incentivar la participacion de docentes de la unidad académica en redes de cooperacién a
nivel nacional e internacional.

Difundir entre los alumnos de la unidad académica, los programas de doble titulaciéon en
colaboracién con instituciones educativas del extranjero.

Implementar en la unidad académica los convenios de reciprocidad para el intercambio entre
pares con otras instituciones de educacion superior.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Ndmero de convenios de cooperacién académica con
instancias publicas y privadas regionales, nacionales e
internacionales, llevados a la practica.
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Nudmero de docentes de la unidad académica
participantes en redes de cooperacién a nivel nacional e - 15 20 25
internacional.

Ndmero de alumnos de la unidad académica, participante
en los programas de doble titulacién en colaboracién con - 10 15 20
instituciones educativas del extranjero.

Ndmero de convenios de reciprocidad para el
intercambio entre pares con otras instituciones de 1 2 3 5
educacién superior, llevados a la practica.

Estrategia 12.2
Difundir en el dmbito local, nacional e internacional, los programas de intercambio y cooperacién
académica con que cuenta la unidad académica.

Lineas de accion:

Revisar y actualizar el plan de apoyo institucional referente a los programas de intercambio y
movilidad académica para una mayor participacién de los alumnos de la unidad académica.

Difundir entre la comunidad estudiantil de la unidad académica las distintas convocatorias de
intercambio y movilidad académica nacionales e internacionales.

Aumentar la participaciéon de la comunidad estudiantil y planta docente de la unidad
académica en programas de movilidad nacional e internacional.

Trabajar en nuevos lineamientos que estimulen mayor participacién de alumnos y docentes
de la unidad académica, en el programa de movilidad con instituciones de educacién superior
del estado de Sonora.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Nuamero de alumnos de la unidad académica,
participantes en los programas de intercambio y 10 25 40 60

movilidad académica.

Numero de alumnos beneficiados con las convocatorias
de intercambio y movilidad académica nacionales e 10 25 40 60
internacionales.

Numero de alumnos y docentes de la unidad académica
participantes en programas de movilidad nacional e 10 30 35 40
internacional.

Numero de alumnos y docentes de la unidad académica,
beneficiados con los nuevos lineamientos en el programa

i~ . .. : 35 40 45
de movilidad con instituciones de educacién superior del
estado de Sonora.

Estrategia 12.3
Ampliar la participacion de la comunidad docente y estudiantil de la unidad académica en redes de
cooperacion nacional e internacional.

Lineas de accion:

Fortalecer la participacion de la planta docente y estudiantil de la unidad académica en
eventos de vinculacién con los sectores educativo, publico y privado.
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Facilitar los procesos administrativos de los programas de movilidad internos como externos
para una mayor participacién de docentes y alumnos de la unidad académica.

Difundir entre la comunidad de la unidad académica un plan estratégico para impulsar la
participaciéon del personal académico en redes de colaboracion, con especialidad en la
generacion del conocimiento y desarrollo tecnolégico.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero de docentes y alumnos participantes en eventos
de vinculacién con los sectores educativo, publicoy - 450 550 650
privado.
Numero de alumnos y docentes de la unidad académica,
beneficiados con los nuevos procesos administrativos de - 35 40 45

los programas de movilidad internos como externos.

Numero de docentes participantes en redes de
colaboracién, con especialidad en la generacion del - 15 20 25
conocimiento y desarrollo tecnolégico.

OBJETIVO PRIORITARIO 13

Apoyar en la unidad académica el proceso de internacionalizacion de la UES.

Estrategia 13.1
Elaborar competencias integrales e interculturales para los alumnos de la unidad académica.

Lineas de accién:

Apoyara la unidad académica en la elaboracién de un plan integral de internacionalizacién
que incluya las lineas estratégicas comprendidas en los planes de estudio de la UES, como con
las universidades de los distintos paises que se tiene convenio de colaboracion.

Certificar las competencias linglisticas de los alumnos de la unidad académica, mediante
pruebas estandarizadas nacionales e internacionales como el TOEFL (Test of English as a
Foreign Language).

Incrementar la participacién de alumnos y docentes de la unidad académica en actividades de
internacionalizacion a través de eventos multiculturales.

Estimular a los alumnos de la unidad académica para que realicen sus practicas profesionales
en organizaciones trasnacionales.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Ndmero de PE que integran en sus planes de estudios,
lineas estratégicas para la internacionalizacién dela
unidad académica a la par con universidades de los - 8 8 9
distintos paises con los que se tiene convenio de
colaboracién.

Numero de alumnos beneficiados con la certificacion de
las competencias lingliisticas, mediante pruebas - 4000 5000 6000
estandarizadas nacionales e internacionales.
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Ndmero de alumnos y docentes de la unidad académica
participantes en actividades de internacionalizacién a - 35 55 75
través de eventos multiculturales.

Ndmero de alumnos de la unidad académica que realizan
sus practicas profesionales en organizaciones - 100 200 300
trasnacionales.

Estrategia 13.2
Estimular al personal docente de la unidad académica en el involucramiento en actividades
académicas internacionales.

Lineas de accién:

Promover entre la planta docente de la unidad académica, cursos de capacitacién con
enfoque internacional.

Incentivar a la planta docente de la unidad académica en la participacion de estancias
internacionales en instituciones de reconocido prestigio.

La unidad académica apoyara en la realizacién de un programa que permita incentivar la
incorporacion de mas académicos e investigadores con reconocimiento nacional e
internacional.

Contribuird la unidad académica en la elaboraciéon de un programa de certificacion del
dominio de una segunda lengua para su personal docente.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Numero de docentes participantes en cursos de

. . . - 40 50 60
capacitacién con enfoque internacional.
Numero de docentes participantes en estancias
. . P . - - 15 20 25
internacionales en instituciones de reconocido prestigio.
Numero de docentes participantes e investigadores de la
unidad académica con reconocimiento nacional e - 20 25 30
internacional.
Ndmero de docentes de la unidad académica certificados

.. - 15 25 35

en el dominio de una segunda lengua.

V.4 Gestion administrativa

Objetivo general

Lograr que la gestién administrativa sea la base para el buen desarrollo de las funciones sustantivas de
la unidad académica, mediante la implementacién de una politica orientada a la eficiencia,
transparencia, rendicion de cuentas y participaciéon colegiada para la toma de decisiones y el
cumplimiento de sus tareas especificas.

OBJETIVO PRIORITARIO 14
Consolidar la estructura organizacional para una mejor implementacién de las funciones sustantivas
de launidad académica.
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Estrategia 14.1

Analizar y actualizar la estructura organizacional de la unidad académica.

Lineas de accion:

Apoyar en la modificacién de la estructura organizacional de la unidad académica, de acuerdo

al marco normativo de la UES.

Contribuir en la elaboracién del Manual de Puestos de la unidad académica.

Revisar y actualizar los procesos de seleccion del personal administrativo de la unidad

académica.

Ayudar en la realizacion del estudio de clima organizacional en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de areas admlplstrat|vas actualizadas de i 90 100 100
acuerdo al marco normativo.
Porcentaje de trabajadores beneficiados con el manual de i 90 100 100
puestos.
Porcenta!(’e de trabajadores beneficiados con el proceso i 90 100 100
de seleccion.
Porcgntaje de ‘Frab'ajadores entrevistados para el estudio i 90 100 100
de clima organizacional.

Estrategia 14.2

Difundir los esquemas de capacitaciéon del personal administrativo y de servicios de

académica.

Lineas de accion:

la unidad

Revisar y actualizar el proceso de induccién al personal de nuevo ingreso de la unidad
académica.

Implementar un programa de capacitacién para mandos medios y directivos con base a las
funciones inherentes al puesto de la unidad académica.

Verificar la capacitaciéon adecuada al personal administrativo y de servicios de la unidad

académica que le permita un buen desarrollo de sus actividades de forma eficiente y eficaz.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Forcen.t’aje de traba!adores que recibieron el curso de 80 90 100 100
induccién de nuevo ingreso.
Forcentaje de personal capacitado en las funciones i 90 100 100
inherentes al puesto.
Porceptaje de personal administrativo y de servicios i 85 100 100
capacitados para un buen desarrollo de sus actividades.

OBJETIVO PRIORITARIO 15

Fortalecer los diferentes mecanismos para el buen uso transparente de los recursos econémicos de la

unidad académica.
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Estrategia 15.1
Reforzar la politica institucional de uso racional de los recursos econémicos en la unidad académica,
conforme a la normatividad en la materia.

Lineas de accion:

Capacitar al personal administrativo de la unidad académica en las distintas formas que
normalizan el buen uso de los recursos publicos.

Implantar en la unidad académica un programa de medidas de austeridad que indiquen los
distintos sectores de gobierno.

Apoyar en la unidad académica la renovacion de los reglamentos y manuales normativos en
materia administrativa.

Conservar el sistema presupuestal y contable actualizado de |a unidad académica, conforme a
lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de personal administrativo actualizado en el

. - 100 100 100
buen uso de los recursos publicos.

Porcentaje de medidas de austeridad tomadas. 100 100 100 100

Ndmero de reglamentos y manuales normativos

actualizados. - 1 1 1

Porcentaje de dreas administrativas beneficiadas con el

. 100 100 100 100
sistema presupuestal y contable.

Estrategia 15.2
Fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas de los recursos recibidos en la unidad académica.
Lineas de accion:

Desempeinar en la unidad académica las obligaciones de transparencia que marca la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

Apoyar en la unidad académica con la informacién requerida para las reuniones trimestrales
del Comité de Transparencia.

Promover la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas en el personal de la unidad
académica.

Implementar en la unidad académica un programa sobre el manejo de los archivos, en
congruencia con la normatividad vigente.

Indicador 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de cumplimiento de informaciénen la

Plataforma Nacional de Transparencia. 100 100 100 100

Porcentaje de informacién para las reuniones

trimestrales del Comité de Transparencia. 100 100 100 100

Porcentaje de personal concientizado en la cultura de la

. S 90 100 100 100
transparenciay rendicién de cuentas.

Porcentaje de personal capacitado en el manejo de

archivos de acuerdo a la normatividad. 20 100 100 100
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Estrategia 15.3
Fortalecer la Politica de Integridad Institucional en la unidad académica.
Lineas de accién:

Promover los valores de respeto a los derechos humanos, la justicia y la honestidad entre el
personal de la unidad académica.

Inducir la aplicacion de la politica de integridad institucional entre el personal de la unidad
académica.

Reforzar las politicas de sostenibilidad dirigidas a la utilizacién de los recursos y al cuidado del
medio ambiente en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de personal concientizado en valores de
respeto a los derechos humanos, la justiciay la - 90 100 100
honestidad.
Porcentaje de personal concientizado en la aplicacion de i 90 100 100

la politica de integridad institucional.

Porcentaje de personal concientizado en las politicas de
sostenibilidad para el cuidado de los recursos y medio - 90 100 100
ambiente.

OBJETIVO PRIORITARIO 16
Difundir entre el personal de la unidad académica, la planeacién, programacién y presupuestacion
basada en resultados.

Estrategia 16.1
Implementar los mecanismos actualizados de seguimiento y evaluacién de cumplimiento de metas y
objetivos institucionales en la unidad académica.

Lineas de accion:

Dar a conocer entre el personal de la unidad académica el PDI.

Apoyar en la sistematizacién del proceso de evaluacién y seguimiento del PDI en la unidad
académica.

Aportar la informacion requerida de la unidad académica para el Informe de Actividades
Anual del Rector.

Contribuir en la implementacion del sistema de informacion financiera y de metas que
permita dar seguimiento a la presupuestacion, programacion y gasto en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de personal informado del PDI. 80 100 - -
E%rlc‘:entaje de cumplimiento de los objetivos y metas del i 100 100 100
Ezcr;:i:taje de informacién aportada para el Informe del 90 100 100 100
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Porcentaje de cumplimiento de programaciény gasto en

el sistema de informacién financiera y de metas. 70 100 100 100

Estrategia 16.2
Fortalecer la planeacién estratégica del ciclo presupuestario entre el personal de la unidad académica.
Lineas de accion:
Desarrollar el Programa Operativo Anual de la unidad académica en congruencia con el PDI.

Difundir la asignacién éptima de recursos de la unidad académica con base a la planeacion y
programacion de las unidades presupuestales.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de unidades presupuestales en congruencia 9 100 100 100
conel PDI.
Porcentaje de metas cumplidas en el POA. 90 100 100 100

OBJETIVO PRIORITARIO 17
Mejorar el Sistema de Gestién Integral en la unidad académica, como instrumento de mejora continua
y desarrollo de la UES.

Estrategia17.1
Restructurar el Sistema de Gestion Integral de la unidad académica, considerando las funciones
sustantivas de la UES.

Lineas de accién:

Certificar los procesos académicos y administrativos de la unidad académica bajo estandares
de calidad internacionales.

Apoyar en la renovacion de los manuales de organizacion y procedimientos de la unidad
académica en congruencia con las funciones sustantivas de la UES.

Consolidar en la unidad académica la certificacion en la norma ISO 14001 referente a la
sustentabilidad ambiental.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero total de procesos certificados bajo la Norma ISO
9001:2015. 69 69 69 69
Numerg tptalde manugles de Organizaciény 33 34 35 36
Procedimientos actualizados.
Numero total de procesos certificados bajo la Norma ISO 69 69 69 69

14001.

OBJETIVO PRIORITARIO 18

Asegurar el desarrollo de la infraestructura de la unidad académica.
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Estrategia 18.1
Fortalecer el programa de proteccion civil en la unidad académica.
Lineas de accién:
Dar seguimiento permanente a la infraestructura fisica de la unidad académica.

Llevar a cabo cursos de capacitacién y adiestramiento para situaciones de emergencia en la
unidad académica.

Apoyar en el disefio de los protocolos de proteccion civil en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numgro de 'ed|f|C|os habilitados para uso académicoy 20 20 20 20
administrativo.
Porceptaje de personglldogepteyadmlnlstratlvo i 80 100 100
capacitado en proteccion civil.
Numero de protocolos de proteccion civil. - 1 2 3

Estrategia 18.2
Garantizar la seguridad de la infraestructura tecnolégica de docentes y alumnos de la unidad
académica.

Lineas de accion:

Dar seguimiento permanente a las instalaciones virtuales de la unidad académica.

Elaborar un programa de mantenimiento y adecuaciones del uso de las TIC'S en la unidad
académica.

Fortalecer la seguridad informatica mediante un firewall profesional en la unidad académica.

Indicador 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Numero de aulas habilitadas con red virtual para uso docentey

administrativo. 63 63 64 65

Numero de edificios con buen servicio en elusode las TIC'S. 13 13 13 13

Numero de docentes y administrativos beneficiados con un

. . 982 | 1082 | 1182 | 1282
firewall profesional.

Estrategia 18.3
Difundir el desarrollo de energias renovables y la habilitacién de espacios sostenibles en la unidad
académica.

Lineas de accién:

Implementar en la unidad académica los lineamientos de austeridad, ahorro y racionalizacion
en el uso de los servicios basicos.

Asegurar la instalacion de la infraestructura para la generacién sostenible de energia
renovable en la unidad académica.

Promover en la unidad académica una cultura de ahorro en el consumo de energia eléctrica,
agua potable, papeleriay gasolina de vehiculos.
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Crear en la unidad académica espacios sostenibles para desarrollo de actividades de
vinculacién, esparcimiento y extension.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de personal concientizado en la cultura de
austeridad y racionalizacion de uso de los servicios 90 100 100 100
basicos.
Porcentaje de edificios beneficiados con la 60 20 80 90

implementacion de energia renovable.

Porcentaje de personal concientizado en la cultura de
ahorro de los servicios basicos como papeleriay gasolina 90 100 100 100
de vehiculos.

Numero de espacios sostenibles generados para el
desarrollo de actividades de vinculacion, esparcimiento y 4 5 6 7
extension.

Estrategia 18.4
Implementar las condiciones operativas en aulas, laboratorios, talleres, campos deportivos, asi como
en areas comunes y administrativas en la unidad académica.

Lineas de accion:

Implementar un programa para la construccién, mantenimiento y rehabilitacién de la
infraestructura en la unidad académica.

Actualizar el programa de adquisicién y reposicion de equipo y materiales en aulas, talleres,
laboratorios y espacios comunes de la unidad académica.

Efectuar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos requeridos en
el proceso educativo en la unidad académica.

Indicador 2020 2021 2022 2023
Numero d.e aulasy laboratorios habilitados para apoyo a 49 50 51 59
la docencia.
Porcentaje de equaml,enFoymatet"la.\les a(.iqumdos para 80 80 85 90
el buen desarrollo académico y administrativo.
Porcentaje de equamlentg en condiciones favorables 70 75 80 85
en apoyo al proceso educativo.
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