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Horas aula: 45
Horas virtuales: 15

Antecedentes:

Horas laboratorio: 0
Horas independientes: 45

Competencia del area:

Emplear el pensamiento estratégico en
el andlisis de las tendencias de las
tematicas de bienestar, género,
inclusién y equidad; gestion
organizacional y competitividad, asi
como del desarrollo sostenible y la
responsabilidad social de las
organizaciones de los diferentes
sectores de la sociedad, con el
propdsito de establecer (configurar) el
estado del arte de su investigacion o
trabajo recepcional, y las bases para la
generacion de propuestas de
proyectos sostenibles, competitivos e
innovadores, que incidan en el
desarrollo regional y social de las
comunidades.

Competencia del curso:

Aplicar El proceso administrativo como parte de la gestion
organizacional, a partir de identificar las habilidades directivas mas
significativas y el tipo de liderazgo que coadyuve a incrementar la
productividad y la competitividad en las empresas, a través de la
optimizacion de los recursos en las organizaciones que les permita una
crear valor y generar ventajas competitivas mayor penetracion en los
mercados nacionales e internacionales.

Elementos de competencia:

1. Identificar los elementos que conforman una empresa, con el fin de analizar el proceso de gestién y la

evolucién del proceso administrat
aportaciones que se han realizad

ivo, basada en las diversos antecedentes, teorias, enfoques, practicas y
o en el marco nacional e internacional, practicando el trabajo en equipo

con apertura al cambio que pueda garantizar una eficiente liderazgo y toma de decisiones en las

organizaciones de la region.

2. Comprender la importancia de las habilidades directivas en escenarios globales mediante el aprendizaje

colaborativo y con apertura al cambio, con el propdsito de trabajar en equipo para identificar con las

habilidades que deben de conta
decisiones.

r los lideres de las organizaciones de éxito para la eficiente toma de

3. Analizar la competitividad de las organizaciones, para el aprendizaje de un eficiente proceso de
planeacion y pensamiento estratégico que permita el trabajo en equipo y la apertura al cambio a nivel

nacional e internacional.

Preferentemente con un Doctorado en

Perfil del docente:

Administracion con acentuacion en habilidades directivas o afin al area

y, con experiencia profesional y experiencia minima de tres afios en docencia a nivel posgrado. Planifica los
procesos de ensefianza y aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en contextos




disciplinares, curriculares y sociales mas amplios, ademas de evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje
con un enfoque formativo, implementando una actitud de cambio a las innovaciones pedagégicas y
tecnoldgicas, mediante la construccion de ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo, dominando
los diferentes recursos de aprendizaje digitales y de comunicacion.
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Elemento de competencia 1: Identificar los elementos que conforman una empresa, con el fin de analizar el
proceso de gestion y la evolucion del proceso administrativo, basada en las diversos antecedentes, teorias,
enfoques, practicas y aportaciones que se han realizado en el marco nacional e internacional, practicando el
trabajo en equipo con apertura al cambio que pueda garantizar una eficiente liderazgo y toma de decisiones en

las organizaciones de la region.

Competencias blandas a promover: Trabajo en equipo, apertura al cambio, planeacion y toma de

desiciones.

EC1 Fase |: La empresa y el proceso administrativo

Contenido: Antecedentes Teorias de la gestion empresarial Marco conceptual de la administracion,
Naturaleza y principios del proceso administrativo Caracteristicas del proceso administrativo Importancia del

proceso administrativo

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 1: Actividad 1.
Exposicion oral sobre el proceso administrativo

Disefnar una presentacion oral sobre los principales
elementos que conforman el proceso
administrativo. La actividad se hara en equipos
previamente formados por el profesor titular de la
materia y con base en la informacion obtenida en la
investigacion documental, los recursos disponibles
en la plataforma educativa o en otras fuentes de
sustento académico; asi como la informacion
proporcionada por el profesor en el aula.

Instrucciones:

1.De manera previa, ingresar a Google
Académico o en otras fuentes confiables de
informacion en Internet y realizar una
busqueda de articulos, libros y videos sobre
los principales elementos y caracteristicas
esenciales del proceso administrativo en las
organizaciones, el cual debe de integrar los
siguientes elementos: ;Qué es la
administraciéon?La administracion y su
relacion con otras disciplinasLos gerentes y la
administracionCaracteristicas de la
administracion; Qué es el proceso
administrativo?Naturaleza y principios del
proceso administrativoCaracteristicas del
proceso administrativolmportancia del
proceso administrativoFases del proceso
administrativoVentajas del proceso
administrativoEnfoques del proceso
administrativo

2. Como apoyo, puedes leer y analizar los
materiales; asi como los videos que se
encuentran en la plataforma educativa
referente al tema.

3. Con la informacion recabada en funcion de
los elementos anteriores, disefia una
presentacion atractiva y de impacto para el
tema que se analiza. Te podras apoyar para
su disefio en Power Point, Google Slides,
Prezi PowToon, entre otros.

4. La presentacion debe integrar al menos tres

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos: Video: Historia de |la admnistraci6n

Video: Analisis de las teorias de la
admi ni straci 6n

Video: Etapas del proceso administrativo

Video: Conp Crear Presentaciones ESTILO PREZI en
POVNERPO NT

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica: Trabajo en equipo

Rubrica: Presentacion oral

Rubrica: Trabajo de investigacion



https://youtu.be/0fxtidgHdgQ
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/VC5ol6pfeCo
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/25_Rubrica_Presentacion_oral.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf

referencias bibliograficas confiables con
formato APA 7.

5. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacién de acuerdo con las
especificaciones del trabajo.

6. En una sesion grupal se discutira de manera
grupal el trabajo presentado

6 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
5 hrs. Independientes

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 2: Actividad 2.
Foro sobre las principales aportaciones y
contribuciones del proceso administrativo

Participar en el foro en plataforma denominado
principales aportaciones y contribuciones del
proceso administrativo en las organizaciones.

Instrucciones:

1.Responder a la pregunta formulada
previamente por el profesor titular de la
materia, la cual podras visualizar en la
plataforma educativa en la seccién de Foro.

2. Deberas de asegurarte que tu participacion
haya sido compartida en el Foro.

3. Deberas de realizar dos aportaciones o
replicas en el Foro respondiendo alguna de
las opiniones expresadas por algunos de tus
companeros de clase.

4. En caso de utilizar fuentes externas e
internet, deberas de insertar las referencias
bibliograficas en formato APA 7.

5. Para un correcto manejo del foro, deberas de
consultar en la plataforma educativa las
especificaciones y lineamientos para
participar en un foro de discusion virtual.

6. Consulta la rdbrica para participar de manera
clara y concreta en el foro y cumplir con la
evidencia solicitada.

1 hr. Virtual
2 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula () Virtuales (X)

Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ( )

Recursos: Las politicas para participar en |os
foros virtuales, se podran obtener a través de |la
pl ataf orma educativa y, en el siguiente vinculo.

Politicas para participar en el foro

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica: Participacién en el foro

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 3: Actividad 3.
Analisis y estudio de caso sobre el proceso
administrativo en las organizaciones

Analizar el estudio de caso sobre el proceso
administrativo como parte integral de la
administracion. La actividad se llevara a cabo en
equipos previamente formados por el profesor
titular de la materia y con base en la informacion
obtenida en el caso de analisis y estudio asignado
por el profesor y en los recursos de la actividad en

Tipo de actividad:

Aula (X) Virtuales (X) Laboratorio ( )
Grupal (X) Individual ( ) Equipo (X)
Independientes (X)

Recursos:

Para el desarollo de la actividad propuesta, se podra
apoyar en el uso de los recursos disponibles en la
plataforma educativa; asi como en la biblioteca de la



https://drive.google.com/file/d/16zSS1r314SkYTcLhqj8uVzsLinlUlEB5/view?usp=sharing
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/35-ParticipacionEnForo.pdf

plataforma educativa.
Instrucciones:

1. Leer cuidadosamente el caso de estudio
asignado previamente por el profesor titular
de la materia, el cual podras obtener a través
de la plataforma educativa.

2. Como apoyo, puedes leer y analizar los
materiales que se encuentran en la
plataforma educativa referente a como
desarrollar y presentar un analisis y estudio
de caso.

3. Realizar el analisis del caso de acuerdo a las
especificaciones solicitadas.

4. Deberas de responder con argumentos
solidos; asi como de forma analitica, reflexiva
y en prospectiva a cada una de las preguntas
de analisis formuladas para el caso de
estudio.

5. Te puedes apoyar de fuentes bibliograficas
en Internet para argumentar mas tus
respuestas a las preguntas de analisis
planteadas. En caso de apoyarte en fuentes
externas, deberas de integrar al estudio de
caso las referencias bibliograficas utilizadas
con formato APA 7.

6. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6égica de la informacion, de acuerdo con las
especificaciones del trabajo, las cuales
puedes consultar en plataforma educativa.

7. Antes de entregar el trabajo deberas de
consultar la rubrica de analisis de casos, para
tener en claro los aspectos a evaluar.

8. Entregar el trabajo para su evaluacion y
retroalimentacion a través de la plataforma
educativa en las fechas solicitadas por el
profesor.

9. En una sesion posterior se discutira de
manera grupal el trabajo realizado a través de
una presentacion y exposicion oral.

4 hrs. Aula
1 hr. Virtual
5 hrs. Independientes

Universidad.
El caso de analisis sobre lel proceso adminsittrativo sera
proporcionado por el profesor titular de la materia.

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Analisis de casos

Rubrica: Trabajo en equipo

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 4: Actividad 4.
Presentacion oral de un estudio de caso

Presentar de forma oral el estudio de caso que
haya analizado el equipo de trabajo. El caso de
estudio se presentara de forma oral, en equipos
previamente formados por el profesor titular de la
materia y, con base en la informacion ya revisada
por el profesor y en los recursos de la actividad en
plataforma educativa.

Instrucciones:

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

Las especificaciones para el desarrollo y la presentacion
creativa del analisis y estudio de caso sera proporcionado
por el profesor titular de la materia, a través de la
plataforma educativa.



https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/17_Rubrica_Analisis_de_Casos.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf

1. Después de elaborar el caso de estudio, éste
se debera de exponer de forma oral al grupo
para motivar la participacion y la
coevaluacion grupal.

2. Deberas de apoyarte en un programa para
crear presentaciones atractivas y de impacto
como, por ejemplo: Power Point, Google
Slides, Prezi PowToon, entre otros.

3. Preparar una presentacion oral basandose en
el caso de estudio desarrollado y
seleccionado previamente.

4. Utilizar los recursos como apoyo a la
exposicion; asi como cumplir con las
especificaciones de contenido solicitadas, las
cuales puedes consultar en la plataforma
educativa.

5. La presentacion oral no debe de exceder de
30 minutos por equipo.

6. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacion en el programa para
crear presentaciones atractivas seleccionado
previamente, de acuerdo a las
especificaciones, las cuales puedes consultar
en la plataforma educativa.

7. Antes de disenar la presentacién del caso de
analisis y estudio, consulta la rubrica de
presentacidon oral, para cumplir de manera
clara y concreta con la actividad solicitada.

8. En sesion grupal se discutira el trabajo
presentado de forma oral por el equipo.

3 hrs. Aula
1 hr. Virtual
2 hrs. Independientes

Asimismo, se presenta un video de apoyo en el uso de
un programa para la creacion de presentaciones
creativas.

Video: Cémo Crear Presentaciones ESTILO PREZI en
POWERPOINT

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Presentacién oral

Rubrica: Trabajo en equipo

EC1 Fase II: El liderazgo en gestion empresarial

Contenido: Antecedentes Teorias del liderazgo

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 5: Actividad 5.
Analisis critico sobre el liderazgo

Realizar un analizar critico sobre el tema de
liderazgo. La actividad se llevara a cabo en
equipos previamente formados por el profesor
titular de la materia y con base en la informacion
obtenida en los videos y recursos en plataforma
educativa.

Instrucciones:

1. Ver cuidadosamente los videos que se
encuentran en la plataforma educativa.

2. Realizar un analisis exhaustivo y critico de
cada uno de los videos en funcién del tema
de liderazgo.

3. Te puedes apoyar de fuentes bibliograficas
en Internet para argumentar mas tus

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

ElI Circo de las Mariposas [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Od2Ig1zc20s

Liderazgo, Autoridad y Poder [Video].

YouTube. Https://Youtu.Be/Ctcoffntjug

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Trabajo en equipo

Rubrica: Trabajo escrito



https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/25_Rubrica_Presentacion_oral.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf
https://youtu.be/od2lg1ZC20s
https://youtu.be/ctCoFFnTjUg
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf

respuestas a las preguntas de analisis
planteadas.

4. En caso de apoyarte en fuentes externas,
deberas de integrar al estudio de caso las
referencias bibliograficas utilizadas con
formato APA 7.

5. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacion, de acuerdo con las
especificaciones del trabajo, las cuales
puedes consultar en plataforma educativa.

6. Antes de entregar el trabajo deberas de
consultar la rubrica de trabajo de analisis,
para tener en claro los aspectos a evaluar.

7. Entregar el trabajo para su evaluacién y
retroalimentacion a través de la plataforma
educativa en las fechas solicitadas por el
profesor.

8. En una sesion posterior se discutira de
manera grupal el trabajo realizado a través de
una presentacién y exposicion oral.

4 hrs. Aula
1 hr. Virtual
4 hrs. Independientes

Evaluacién formativa:
Actividades formativas:

- Exposiciones orales

- Foros de discusion

- Analisis y estudio de casos

- Analisis critico de videos

Fuentes de informacion

1. Bris, A., &Caballero, J. (2015). Revisiting the Fundamentals of Competitiveness: A Proposal. Imd World
Competitiveness Yearbook, 492-503.

2. Cimino, V. (4 de noviembre de 2011). Historia de las Escuelas de la Administracién [Video]. YouTube.
https://youtu.be/OfxtidgHdgQ

3. Elmuecin. (2 de enero de 2012). El Circo de las Mariposas [Video]. YouTube.
Https://Youtu.Be/Od2lg1zc20s

4. Ekeeda Channel (January 12, 2020). Managerial Skills - Management and Managerial Skill -



https://youtu.be/0fxtidgHdgQ
https://youtu.be/0fxtidgHdgQ
https://youtu.be/od2lg1ZC20s

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Communication Skills [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Eh3jtgdgtyg

. Gonzalez, W. (2014). Test de Habilidades Gerenciales [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Vfuk6rf7nwi

Test de habilidades gerenciales: Http:/\Www.Onesolution.Mx/Testonesolution2.Php

. HarvardCPL (August 26, 2008). Michael Porter on Competitiveness [Video]. YouTube.

Https://Youtu.Be/Y5i Cnpp99u

. INDEED (November 24, 2020). Top 8 Leadership Styles - Definitions &Examples [Video]. YouTube.

Https://Youtu.Be/Gvsiyhr573c

. Institute for Competitiveness (July 4, 2017). Keynote on Competitiveness by Michael Porter [Video].

YouTube. Https://Youtu.Be/Oxy2cnfijakc

. Jovasval. (21 de junio de 2012). Liderazgo, Autoridad y Poder [Video]. YouTube.

Https://Youtu.Be/Ctcoffntjug

London Business School (January 19, 2021). Two tips for developing good Management Skills [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Llcgcebst08

Master Tech Academy (6 de octubre de 2021). Como Crear Presentaciones ESTILO PREZI en
POWERPOINT [Video]. YouTube. https://youtu.be/u-MwRtaaeOk

Organizacion y Métodos en el Sector Publico (27 de septiembre de 2021). Matriz y Competitividad.
Ejercicio Practico [Video]. YouTube. https://youtu.be/hHOXNFAKrPE

Pacheco, L. (26 de agosto de 2013). Principales teorias administrativas [Video]. YouTube.
https://youtu.be/PrMbwYdglUM

Richard Mcmunn (June 16, 2020). Top 7 Management Skills. How to be a great Manager [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Nkgzfs7kcns

Saavedra Garcia, M.L. (2012). Una Propuesta para la determinacion de la competitividad en la pyme
Latinoamericana. Pensamiento y Gestion, (33), 93-124.

Salazar, B. (2018). Etapas del proceso administrativo [Video]. YouTube. https://youtu.be/VC50l6pfeCo

Whetten, D. &Cameron, K. (2011). Desarrollo de habilidades directivas. Piramide para el desarrollo de
habilidades directivas en las instituciones de educacién superior (IES). Pearson Educacion.



https://youtu.be/eh3JTGdGTYg
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
https://youtu.be/y5I_cnpP99U
https://youtu.be/gvsiYHr573c
https://youtu.be/OXY2CnfJakc
https://youtu.be/ctCoFFnTjUg
https://youtu.be/lLcgCEbsT08
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/hH0xNFAKrPE
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/nKgZfs7kcns
https://youtu.be/VC5ol6pfeCo
https://youtu.be/VC5ol6pfeCo

Elemento de competencia 2: Comprender la importancia de las habilidades directivas en escenarios globales
mediante el aprendizaje colaborativo y con apertura al cambio, con el propésito de trabajar en equipo para
identificar con las habilidades que deben de contar los lideres de las organizaciones de éxito para la eficiente

toma de decisiones.

Competencias blandas a promover: Aprendizaje colaborativo, apertura al cambio, trabajo en equipo y toma

de decisiones

EC2 Fase I: Las habilidades directivas

Contenido: Definicion de habilidades de los directivos en escenarios actuales Conceptualizacion de
habilidades directivas Importancia de las habilidades directivas Habilidades directivas del siglo XXI Teorias,

modelos y clasificacién de las habilidades directivas

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 6: Actividad 6.
Test personal de habilidades directivas

De forma individual, el estudiante debera de
responder al test de habilidades gerenciales con
base al video ilustrativo y al link de acceso
proporcionado por el profesor en el aula y en la
plataforma. educativa.

Instrucciones:

1. Primeramente, deberan de ver el video:
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI para conocer
el contexto de la herramienta para evaluar la
efectividad de tus habilidades gerenciales.

2. De manera individual debera de ingresar al
siguiente Il i n K
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.p
hp para realizar el test de habilidades
gerenciales.

3. El resultado obtenido se discutira en clase a
través del debate y la exposicion.

3 hrs. Aula
1 hr. Virtual

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual (X)
Independientes ( )

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:

Video: Contexto de las habilidades directivas

Video: Test de habilidades directivas

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Reporte escrito

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 7: Actividad 7.
Foro en plataforma sobre las habilidades
directivas

Participar en el foro en plataforma denominado
habilidades directivas.

Instrucciones:

1. Responder a la pregunta formulada
previamente por el profesor titular de la
materia, la cual podras visualizar en la
plataforma educativa en la seccion de Foro.

2. Deberas de asegurarte que tu participacion
haya sido compartida en el Foro.

3. Deberas de realizar dos aportaciones o
replicas en el Foro respondiendo alguna de
las opiniones expresadas por algunos de tus
comparieros de clase.

4. En caso de utilizar fuentes externas o de

Tipo de actividad:
Aula () Virtuales (X)

Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:

Las politicas para participar en los foros virtuales, se
podran obtener a través de la plataforma educativa y, en
el siguiente vinculo:

Politicas para participar en el foro

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Participacion en foro



https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/ReporteEscrito.pdf
https://drive.google.com/file/d/16zSS1r314SkYTcLhqj8uVzsLinlUlEB5/view?usp=sharing
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/35-ParticipacionEnForo.pdf

internet, deberas de insertar la referencia
bibliografica en formato APA 7.

5. Para un correcto manejo del foro, deberas de
consultar en la plataforma educativa las
especificaciones y lineamientos para
participar en un foro de discusion virtual.

6. Consulta la rubrica para participar de manera
clara y concreta en el foro y cumplir con la
evidencia solicitada.

1 hr. Virtual
2 hrs. Independientes

EC2 Fase ll: Las habilidades directivas en el contexto empresarial

Contenido: Tipos de habilidades directivas: Autoconocimiento Manejo del estrés Inteligencia emocional
Solucidn analitica y creativa de problemas Comunicaciéon Administracion del tiempo Motivacién Manejo de
conflictos Facultamiento (empowerment) Formacién de equipos efectivos Coaching Negociacién

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 8: Actividad 8.
Presentacion oral sobre las habilidades
directivas

Realizar una presentacion oral sobre las
principales habilidades directivas mas citadas en la
bibliografia actual. La actividad se llevara a cabo
en equipos previamente formados por el profesor
titular de la materia y con base en la distribucion de
los termas y recursos de la actividad en plataforma
educativa.

Instrucciones:

1. Realizar una investigacion a profundidad
sobre el tema seleccionado (habilidad
directiva).

2. Como apoyo, puedes hacer uso de los
materiales que se encuentran en la
plataforma educativa o de los recursos en
internet, siempre y cuando éstos sean
confiables. En caso de apoyarte en fuentes
externas, deberas de integrar, al estudio y
analisis de caso, las referencias bibliograficas
utilizadas con formato APA 7.

3. Podras disefiar un cuadro critico con los
autores mas sobresalientes en el tema, ya
sea a nivel nacional como internacional.

4. Deberas de apoyarte en un programa para
crear presentaciones atractivas y de impacto
como, por ejemplo: Power Point, Google
Slides, Prezi PowToon, entre otros.

5. Preparar una presentacion oral basandose en
los principales hallazgos en internet, asi
como de las lecturas realizadas previamente.

6. Utilizar los recursos como apoyo a la
exposicion; asi como cumplir con las
especificaciones de contenido solicitadas, las
cuales puedes consultar en la plataforma

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

Las especificaciones para el desarrollo y la presentacion
creativa del analisis y estudio de caso sera proporcionado
por el profesor titular de la materia, a través de la
plataforma educativa.

Asimismo, se presenta un video de apoyo en el uso de
un programa para la creacion de presentaciones
creativas.

Video: Cémo Crear Presentaciones ESTILO PREZI en
POWERPOINT

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica de Presentacion oral



https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/25_Rubrica_Presentacion_oral.pdf

educativa.

7. La presentacién oral no debe de exceder de
30 minutos por equipo.

8. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacion en el programa para
crear presentaciones atractivas seleccionado
previamente, de acuerdo a las
especificaciones, las cuales puedes consultar
en la plataforma educativa.

9. En sesion grupal se discutira el trabajo
presentado de forma oral por el equipo.

10. Deberas de responder con argumentos
sdOlidos; asi como de forma analitica,
reflexiva y en prospectiva a cada una de las
preguntas de analisis que dé lugar en el
aula.

8 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
8 hrs. Independientes

Evaluacion formativa:
La calificacion minima aprobatoria en las asignaturas de posgrado sera de 70.

Las experiencias de aprendizaje y formativas son:

- Test personal de habilidades directivas

- Foro en plataforma sobre las habilidades directivas
- Trabajo de investigacion

- Presentacion oral sobre las habilidades directivas

Fuentes de informacion

1. Bris, A., &Caballero, J. (2015). Revisiting the Fundamentals of Competitiveness: A Proposal. Imd World

Competitiveness Yearbook, 492-503.

2. Cimino, V. (4 de noviembre de 2011). Historia de las escuelas de la administracion [Video].
YouTube. https://lwww.youtube.com/watch?v=0fxtidgHdgQ&t1s

3. (2 de enero de 2012). El Circo de las Mariposas [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Od2ig1zc20s

4. Ekeeda Channel (January 12, 2020). Managerial Skills - Management and Managerial Skill -
Communication Skills [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Eh3jtgdgtyg

5. Gonzalez, W. (2014). Test de Habilidades Gerenciales [Video]. YouTube. Hitps://Youtu.Be/Vfuk6rf7nwi

Test de habilidades gerenciales: Http://Www.Onesolution.Mx/Testonesolution2.Php

6. HarvardCPL (August 26, 2008). Michael Porter on Competitiveness [Video]. YouTube.
Https://Youtu.Be/Y5i_Cnpp99u

7. INDEED (November 24, 2020). Top 8 Leadership Styles - Definitions &Examples [Video]. YouTube.
Https://Youtu.Be/Gvsiyhr573c

8. Institute for Competitiveness (July 4, 2017). Keynote on Competitiveness by Michael Porter [VideQ].



https://youtu.be/od2lg1ZC20s
https://youtu.be/eh3JTGdGTYg
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
https://youtu.be/y5I_cnpP99U
https://youtu.be/gvsiYHr573c

YouTube. Https://Youtu.Be/Oxy2cnfjakc

9. (21 de junio de 2012). Liderazgo, Autoridad y Poder [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Ctcoffntjug

10. London Business School (January 19, 2021). Two tips for developing good Management Skills [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Llcgcebst08

11. Master Tech Academy. (6 de octubre de 2021). Como crear presentaciones estilo PREZI en
POWERPOINT [Video]. YouTube. https://youtu.be/u-MwRtaaeOk

12. Organizacion y Métodos en el Sector Publico (27 de septiembre de 2021). Matriz y Competitividad.
Ejercicio Practico [Video]. YouTube. Hitps://Youtu.Be/HhOxnfakrpe

13. Pacheco, L. (26 de agosto de 2013). Principales teorias administrativas [Video].
YouTube. https://youtu.be/PrMbwYdglUM

14. Richard Mcmunn (June 16, 2020). Top 7 Management Skills. How to be a great Manager [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Nkgzfs7kcns

15. Saavedra Garcia, M.L. (2012). Una Propuesta para la determinacion de la competitividad en la pyme
Latinoamericana. Pensamiento y Gestion, (33), 93-124.

16. Salazar, B. (2018). Etapas del proceso administrativo [Video]. YouTube. https://youtu.be/VC50l6pfeCo

17. Whetten, D. &Cameron, K. (2011). Desarrollo de habilidades directivas. Piramide para el desarrollo de
habilidades directivas en las instituciones de educacién superior (IES). Pearson Educacion.



https://youtu.be/OXY2CnfJakc
https://youtu.be/ctCoFFnTjUg
https://youtu.be/lLcgCEbsT08
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/hH0xNFAKrPE
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/nKgZfs7kcns
https://youtu.be/VC5ol6pfeCo

Elemento de competencia 3: Analizar la competitividad de las organizaciones, para el aprendizaje de un
eficiente proceso de planeacion y pensamiento estratégico que permita el trabajo en equipo y la apertura al

cambio a nivel nacional e internacional.

Competencias blandas a promover: Aprendizaje,

cambio.

pensamiento estratégico, trabajo en equipo y apertura al

EC3 Fase I: La competitividad en las organizaciones

Contenido: La competitividad en las organizaciones Factores de la competitividad organizacional

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 9: Actividad 9.
Analisis y estudio de caso sobre la
competitividad en las organizaciones

Analizar el estudio de caso sobre la competitividad
en las organizaciones. La actividad se llevara a
cabo en equipos previamente formados por el
profesor titular de la materia y con base en la
informacion obtenida en el caso de estudio
asignado por el profesor y en los recursos de la
actividad en plataforma educativa.

Instrucciones:

1. Leer cuidadosamente el caso de estudio
asignado previamente por el profesor titular
de la materia, el cual podras obtener a través
de la plataforma educativa.

2. Como apoyo, puedes leer y analizar los
materiales que se encuentran en la
plataforma educativa referente a como
desarrollar y presentar un analisis y estudio
de caso.

3. Realizar el analisis del caso de acuerdo a las
especificaciones solicitadas.

4. Deberas de responder con argumentos
solidos; asi como de forma analitica, reflexiva
y en prospectiva a cada una de las preguntas
de analisis formuladas para el caso de
estudio.

5. Te puedes apoyar de fuentes bibliograficas
en Internet para argumentar mas tus
respuestas a las preguntas de analisis
planteadas.

6. En caso de apoyarte en fuentes externas,
deberas de integrar al estudio de caso, las
referencias bibliogréaficas utilizadas con
formato APA 7.

7. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacion, de acuerdo con las
especificaciones del trabajo a entregar
proporcionado por el profesor, la cual puedes
consultar en plataforma educativa.

8. Antes de entregar el trabajo via plataforma
educativa, consulta la rubrica de analisis de
casos, para elaborar de manera clara y
concreta la evidencia solicitada.

9.Entregarlo para su evaluacién vy
retroalimentacion a través de la plataforma

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

Para el desarollo de la actividad propuesta, se podra
apoyar en el uso de los recursos disponibles en la
plataforma educativa; asi como en la biblioteca de la
Universidad.

El caso de estudio para el analisis y disusion en clase
sobre la competitividad en las organizaciones sera
proporcionado por el profesor titular de la materia.

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Analisis de casos

Rubrica: Trabjajo en equipo



https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/17_Rubrica_Analisis_de_Casos.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf

educativa en las fechas solicitadas por el
profesor.

8 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
8 hrs. Independientes

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 10: Actividad
10. Presentacion oral del estudio de caso

Presentar de forma oral el estudio de caso de
acuerdo con las especificaciones disefiadas por el
profesor y en los recursos de la actividad en
plataforma educativa. La presentacion oral se hara
en equipos previamente formados por el profesor
titular de la materia.

Instrucciones:

1. Después de analizar el caso de estudio en
funcion a las especificaciones que se
solicitan, deberas de apoyarte en un
programa para crear presentaciones
atractivas y de impacto como, por ejemplo:
Power Point, Google Slides, Prezi, PowToon,
entre otros.

2. Preparar una presentacion basandose en la
informacion obtenida en el estudio de caso
realizado previamente.

3. Utilizar los recursos como apoyo a la
exposiciéon; asi como cumplir con las
especificaciones de contenido solicitadas, las
cuales puedes consultar en la plataforma
educativa.

4. La presentacion oral no debe de exceder de
30 minutos por equipo.

5. Cuidar la ortografia, sintaxis y la estructura
I6gica de la informacion en el programa para
crear presentaciones atractivas seleccionado
previamente, de acuerdo a las
especificaciones, las cuales puedes consultar
en la plataforma educativa.

6. Antes de disenar la presentacion del plan
estratégico para un emprendimiento o idea
de negocio, consulta la rubrica de
presentacion oral, para cumplir de manera
clara y concreta con la actividad solicitada.

7. En sesion grupal se discutira el trabajo
presentado de forma oral por el equipo
fomentado la coevaluacion grupal.

3 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
4 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal (X) Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

Las especificaciones para el desarrollo y la presentacion
creativa del analisis y estudio de caso sera proporcionado
por el profesor titular de la materia, a través de la
plataforma educativa.

Asimismo, se presenta un video de apoyo en el uso de
un programa para la creacion de presentaciones
creativas.

Video: Cémo Crear Presentaciones ESTILO PREZI en
POWERPOINT

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica: Presentacion oral

Rubrica: Trabajo en equipo

EC3 Fase II: Medicion y evaluacion de la competitividad organizacional



https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/25_Rubrica_Presentacion_oral.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf

Contenido: indices de competitividad global Mapas de competitividad Modelos de medicién de la

competitividad

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 11: Actividad
11. Desarrollo de un modelo para medir la
competitividad

Desarrollar de forma individual un trabajo que
integre un modelo para medir la competitividad
desde la perspectiva de su trabajo recepcional o
trabajo de tesis a desarrollar.

Instrucciones:

1. Con base en el tema seleccionado para el
desarrollo del trabajo recepcional o trabajo de
tesis, deberan de desarrollar un modelo que
permita, en funcién de las variables a
estudiar, evaluar y/o medir la competitividad
de la organizacion.

2. Cuidar la sintaxis y la estructura légica de la
informaciéon, de acuerdo a las
especificaciones del trabajo a entregar
proporcionado por el profesor, la cual puedes
consultar en plataforma educativa.

3. Entregarlo para su evaluacién a través de la
plataforma educativa o a través de otro
medio, previamente informado por el profesor
en las fechas solicitadas.

4. Presentar el modelo en clase para fomentar
la participacion grupal, asi como la
coevaluacion del trabajo presentado.

6 hrs. Aula
1 hr. Virtual
5 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X) Laboratorio ( )

Grupal (X) Individual (X) Equipo ( )
Independientes (X)

Recursos:

Video: Matriz y Competitividad. Ejercicio Practico

Video: Keynote on Competitiveness by Michael Porter

Video: Michael Porter on Competitiveness

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica de Trabajo de investigacion

Evaluacion formativa:

A continuacion se redactan algunas experiencias de aprendizaje y formativas:

Andlisis y estudio de caso
Presentacion oral

Trabajo de investigacion

Fuentes de informacion

1. Bris, A., &Caballero, J. (2015). Revisiting the Fundamentals of Competitiveness: A Proposal. Imd World

Competitiveness Yearbook, 492-503.

2. Cimino, V. (4 de noviembre de 2011). Historia de las escuelas de la administracién [Video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=0fxtidgHdgQ&t40s



https://youtu.be/hH0xNFAKrPE
https://youtu.be/OXY2CnfJakc
https://youtu.be/y5I_cnpP99U
https://youtu.be/y5I_cnpP99U
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0fxtidgHdgQ&t=40s

3. (2 de enero de 2012). El Circo de las Mariposas [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Od2lg1zc20s

4. Ekeeda Channel (January 12, 2020). Managerial Skills - Management and Managerial Skill -
Communication Skills [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Eh3jtgdgtyg

5. Gonzalez, W. (2014). Test de Habilidades Gerenciales [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Vfuk6rf7 nwi
Test de habilidades gerenciales: Http://Www.Onesolution.Mx/Testonesolution2.Php

6. HarvardCPL (August 26, 2008). Michael Porter on Competitiveness [Video]. YouTube.

Https://Youtu.Be/Y5i Cnpp99u

7. INDEED (November 24, 2020). Top 8 Leadership Styles - Definitions &Examples [Video]. YouTube.

Https://Youtu.Be/Gvsiyhr573c

8. Institute for Competitiveness (July 4, 2017). Keynote on Competitiveness by Michael Porter [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Oxy2cnfjakc

9. (21 de junio de 2012). Liderazgo, Autoridad y Poder [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/Ctcoffntjug
10. London Business School (January 19, 2021). Two tips for developing good Management Skills [Video].
YouTube. Https://Youtu.Be/Llcgcebst08

11. Master Tech Academy. (6 de octubre de 2021). Cémo crear presentaciones estilo PREZI en
POWERPOINT [Video]. YouTube. https://youtu.be/u-MwRtaaeOk
12. Organizacion y Métodos en el Sector Publico (27 de septiembre de 2021). Matriz y Competitividad.

Ejercicio Practico [Video]. YouTube. Https://Youtu.Be/HhOxnfakrpe

13. Pacheco, L. (26 de agosto de 2013). Principales teorias administrativas [Video].
YouTube. https://youtu.be/PrMbwYdglUM

14. Richard Mcmunn (June 16, 2020). Top 7 Management Skills. How to be a great Manager [VideOo].
YouTube. Https://Youtu.Be/Nkgzfs7kcns

15. Saavedra Garcia, M.L. (2012). Una Propuesta para la determinacion de la competitividad en la pyme
Latinoamericana. Pensamiento y Gestion, (33), 93-124.

16. Salazar, B. (2018). Etapas del proceso administrativo [Video]. YouTube. https://youtu.be/VC50l6pfeCo

17. Whetten, D. &Cameron, K. (2011). Desarrollo de habilidades directivas. Piramide para el desarrollo de
habilidades directivas en las instituciones de educacion superior (IES). Pearson Educacion.

Politicas
Politicas

Articulo 18.- Cada alumno de
posgrado tendra un tutor
seleccionado entre el personal
académico del programa, quién,
entre otras funciones, sera el
asesor de tesis o Proyecto
Recepcional del alumno. El tutor
tendra la responsabilidad de
establecer, junto con el alumno, el
plan individual de actividades
académicas, que éste habra de
seguir de acuerdo con el plan de
estudios.

Articulo 20.- Cuando proceda,
podran impartirse cursos a través

Metodologia

Metodologia

- Este curso combina sesiones
presenciales y sesiones a
través de la plataforma
educativa que provee la UES.

- Habra presentaciones por
parte del docente, asi como
participacion y aprendizaje por
parte de los alumnos en los
diversos elementos y fases
gue integran la secuencia
didactica del curso.

- Se llevara a cabo el curso,
conforme la secuencia

Eva uacjon

valuacion )

Las evaluaciones se haran por
cada nivel de competencia y se
tomara en cuenta el cumplimiento
en tiempo y forma de cada una de
las evidencias de aprendizaje
solicitadas.

Reglamento de Posgrado

Articulo 21.- La calificaciéon minima
aprobatoria en las asignaturas de
posgrado sera de 70.

Articulo 22.- El profesor emitira una
calificacion final de evaluacion a
cada estudiante inscrito en un
curso. La escala de calificaciones
es de 0 a 100 en numeros enteros
para todos los cursos. El profesor
debera entegar la lista de



https://youtu.be/od2lg1ZC20s
https://youtu.be/eh3JTGdGTYg
https://youtu.be/vfUK6rF7nWI
http://www.onesolution.mx/testonesolution2.php
https://youtu.be/y5I_cnpP99U
https://youtu.be/gvsiYHr573c
https://youtu.be/OXY2CnfJakc
https://youtu.be/ctCoFFnTjUg
https://youtu.be/lLcgCEbsT08
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https://youtu.be/hH0xNFAKrPE
https://youtu.be/PrMbwYdgIUM
https://youtu.be/nKgZfs7kcns
https://youtu.be/VC5ol6pfeCo

de medios electrénicos en sitios
seleccionados para ello por el
Comité Académico de Posgrado
correspondiente.

El desarrollo del curso de
Administracion se llevara a cabo
bajo la siguiente metodologia:
Sesiones presenciales
Sesiones virtuales

La ensefanza virtual se apoyara
fundamentalmente en la plataforma
educativa y en cualquier otro medio
o soporte digital como, por ejemplo:
Teams, Google Meet, Zoom,
Plataforma TELMEX, entre otros
medios.

A través de la plataforma
educativa, el alumno tendra acceso
directo a:

La secuencia didactica del curso.
Las instrucciones y orientaciones
acerca de como seguir
puntualmente el curso, tanto de
caracter general como para cada
una de las asignaciones
programadas en cada elemento de
competencia de la asignatura.

Los materiales didacticos a través
de los cuales se ofrecen los
contenidos de los temas del curso;
asi como otros materiales
complementarios como articulos de
revistas, capitulos de libros, libros
de texto, videos de apoyo,
tutoriales, manuales,
presentaciones ejecutivas, enlaces
a sitios Web en Internet, ensayos,
monografias, etcétera.

El trabajo del curso virtual se
complementara mediante las
clases que se impartiran de forma
presencial, mediante clases
guiadas por el profesor titular,
exposiciones en equipo, debates,
tutorias y asesorias, cuya
asistencia y participacion sera
obligatoria.

didactica y destacar el
conocimiento, habilidad, valor
y actitud de cada uno de los
estudiantes.

Cada elemento y fase tienen
una fecha de inicio y final, para
realizar cada una de las
actividades propuestas.

Se dara seguimiento a cada
una de las actividades de
aprendizaje para la obtencion
de una retroalimentacion que
permita al estudiante una
mejora continua.

Durante el desarrollo del curso
el alumno debera participar
muy activamente en el
desarrollo de las asignaciones
que se le soliciten.

Cualquier duda que se tenga
acerca de los contenidos o
asignaciones, es importante
gue se expongan para no
limitar su participacion y
aprendizaje.

Las sesiones presenciales y
las actividades en linea
pueden considerarse como
participacion individual por
equipos y grupal.

Para la actividad en linea, en
la plataforma educativa se te
indican las actividades, los
recursos para realizarlas y los
productos a obtener de cada
una de ellas.

En la plataforma se fomenta la
comunicacion y colaboracion a
través de sesiones de chat y
de participacion en foros.

calificaciones correspondientes a
su curso en el Departamento de
Registro y Control Escolar.

Articulo 23.- El estudiante tendra,
por una sola ocasion la oportunidad
de reinscribirse en algun curso en
el que haya obtenido una
calificacion no aprobatoria. La
nueva calificaciéon sustituira a la
anterior para el

célculo del promedio global. En
estudios de Maestria, el alumno
solamente podra reprobar una
asignatura.




