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Curso: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Clave: FIN18C1

Horas aula: 4

Horas plataforma: 1

Antecedentes: NEG02B1, NEG04B1, NEG06B2

Horas laboratorio: 0

Competencia del area: Competencia del curso:

Evaluar las condiciones actuales de la|Evaluar proyectos de inversion innovadores con la finalidad de
empresa y del entorno donde compite,|emprender la creacién de unidades productivas de bienes y servicios
para la generacion y consolidacion de|enfocadas en el desarrollo de la localidad y/o la regién, mediante la
estrategias corporativas y funcionales|aplicacion de un plan de negocios apegandose a los criterios de
en los negocios. sustentabilidad y competitividad requerida por los organismos y

mercados nacionales e internacionales.

Elementos de competencia:

1. Conocer los factores de éxito y riesgo de las empresas a nivel nacional e internacional, con el fin de

desarrollar un plan de negocios innovador que favorezca el auto empleo, mediante el uso de la

metodologia mas conveniente y con apego a los criterios de sustentabilidad y competitividad requeridos

por los organismos y mercados nacionales e internacionales.

2. Desarrollar un proyecto de inversién, a través de integrar las competencias previas adquiridas en los

temas de produccion, mercado y mercadeo; a fin de favorecer el auto empleo, apegandose a los criterios

de sustentabilidad y competitividad requerida por los organismos y mercados nacionales e

internacionales.

3. Integrar un plan de negocios a fin de evaluar la factibilidad del proyecto de inversion, mediante la

aplicacion de las herramientas y recursos de las areas de contabilidad, finanzas y legales.

Perfil del docente:

Licenciatura en Gestion y Desarrollo de Negocios, Administracion, Economia o afin. Deseable Maestria en
Administracion, Evaluacion de Proyectos, Economia y/o Finanzas. Experiencia en Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversién y como docente a nivel superior, es capaz de disefiar procesos de ensefanza-

aprendizaje con un enfoque formativo, apertura a la innovacion tecnoldgica y
ambientes de aprendizaje pertinentes.

enfocarse a la construccion de
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Elemento de competencia 1: Conocer los factores de éxito y riesgo de las empresas a nivel nacional e
internacional, con el fin de desarrollar un plan de negocios innovador que favorezca el auto empleo, mediante
el uso de la metodologia mas conveniente y con apego a los criterios de sustentabilidad y competitividad
requeridos por los organismos y mercados nacionales e internacionales.

EC1 Fase I: Introduccién a los proyectos de inversion

Contenido: Conceptos basicos, importancia de los proyectos de inversion, andlisis de los negocios en México
y el mundo, factores de éxito y de riesgo de una empresa, fuentes de financiamiento y modelos actuales de

planes de negocio

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 1: Resumen de
conceptos basicos

Realizar de manera individual y en plataforma un
resumen de minimo una cuartilla que debera
contener: Concepto de negocio y evolucion de los
negocios en el pais y en el mundo. Lo anterior,
posterior a la introduccién del curso por parte del
facilitador, donde se dara a conocer el contenido
del curso, la metodologia a aplicar, los criterios de
evaluacion, de igual manera, explicara las normas
par el uso de la plataforma y la forma de
interaccion profesor-alumno.

El resumen debera de contener:

- Portada oficial de la UES

- Introduccién, contenido,
bibliografia

- Estar citado acorde al APA sexta edicion

- Consultar al menos 3 fuentes bibliograficas
distintas

conclusion,

En plataforma el alumno ademas de subir el
resumen, debera de elaborar un escrito breve
desde una opinidn personal exprese lo aprendido
en la actividad.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

"Evaluacion de Proyectos" de Gabriel Baca Urbina.
Sexta Edicion. Primer capitulo: Elementos conceptuales y
preparaciéon de la evaluacion.

Criterios de evaluacion de la actividad:

- Asistencia

- Participacion en clase

- Se evaluara el contenido,ortografia y extension, que
se
desarrollen al menos 1 y maximo 3 cuartillas

- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

- El escrito debera desarrollarse con base a la Rubrica

- Se evaluara el desempefio del alumno.

Utilizando la_rubrica de resumen .

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 2: Cuadro
sinoptico de metodologia de proyectos de
inversion

Realizar, en plataforma y de manera individual, un
cuadro sinoptico a partir de una investigacién
bibliografica donde explique brevemente en qué
consisten los estudios de mercados técnico y
financiero en un proyecto de inversion. De igual
forma el trabajo debera de abarcar los temas de:
factores de éxito de una empresa competitiva y
factores de riesgo; y herramientas de prevencion.

Se deberan revisar al menos 3 fuentes

bibliograficas diferentes.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Garcia Santillan y otros: (2006) Proyectos de
Inversion: evaluacion integral Edicion electronica
gratuita.

- Sapag, Ch. (2003). Preparacion y evaluacion de
proyectos, (42 ed), México: Ed. Mc. Graw Hill

- Sapag Ch. (2008). Preparacion y evaluacién de
proyectos. (5° Edicion). Colombia: Mc Graw Hill

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia



https://www.ues.mx/?p=interna.aspx&cid=13&sid=3&smid=0&latder=0&params=
https://www.ues.mx/?p=interna.aspx&cid=13&sid=3&smid=0&latder=0&params=
https://www.ues.mx/?p=interna.aspx&cid=13&sid=3&smid=0&latder=0&params=
http://www.eumed.net/libros-gratis/2006c/218/index.htm
http://www.eumed.net/libros-gratis/2006c/218/index.htm
http://www.eumed.net/libros-gratis/2006c/218/index.htm

De manera individual en el salon de clase, el
docente seleccionara de manera aleatoria un
numero de trabajos para ser expuestos, el diay la
hora sefialada.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

- Participacion en clase

- Se evaluara el contenido y ortografia

- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

El escrito debera desarrollarse con base a la Rubrica de
cuadro sinoptico:

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 3: Resumen
del tema de planeacion de proyectos

Elaborar de manera individual un resumen, en el
cual se identifiquen los siguientes elementos: las
funciones y utilidad de la Planeaciéon de proyectos,
las etapas del proceso de planeacién de proyectos
explicando en que consiste cada etapa, los
objetivos que persigue el proceso de planeacién de
proyectos y las principales fases que componen el
ciclo de vida de un proyecto.

El resumen se debera de realizar posterior a una
lectura reflexiva del tema de Planeacion de
proyectos.

Posterior a debatir en clase el tema, el alumno
desarrollara en plataforma una reflexion de lo
aprendido sobre el tema.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

Murcia M. J.D. (2009), PROYECTOS, Formulacién y
criterios de evaluacion, Editorial Alfaomega, México.
CAPITULO 12. Estudio Administrativo de los proyectos.

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la Rubrica de resumen .

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 Fase II: Modelos de planes de negocio

Contenido: Modelos de planes de negocio, direccion de proyectos, factores que afectan un proyecto

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 4: Apuntes de
clase sobre los modelos de planes de negocio.

Tomar notas de clase, de manera individual,
durante la explicacion del facilitador de los
siguientes temas:

- Los modelos actuales de planes de negocio

- Modelos de incubacion de empresas en
México

- Fuentes de financiamiento y otros apoyos.

Como apoyo el alumno revisara el material que
esta en la plataforma.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Boveda, J. E.; Oviedo, A., Yakusik, A. L. (2015b).
Manual de implementacién de incubadoras de
empresas .

- Dosdoce (2014). Evolucion de los nuevos modelos
de negocio en la era digital.

- Estrada, R.; Garcia, D.; Sanchez, V. G. (s.f.).
Factores Determinantes del Exito Competitivo en Ia
PYME: Estudio Empirico en México.

- USON (s.f.) .Fuentes de financiamiento para un plan



http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_Rubrica_Cuadro _Sinoptico.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_Rubrica_Cuadro _Sinoptico.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_Rubrica_Cuadro _Sinoptico.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Resumen.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Resumen.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_02.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_02.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_02.pdf
http://www.dosdoce.com/evolucion_nuevos_modelos_negocio_en_la_era_dgital_v2.pdf
http://www.dosdoce.com/evolucion_nuevos_modelos_negocio_en_la_era_dgital_v2.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf

En plataforma el alumno ademas de subir las notas
de clase, debera de elaborar un escrito breve
donde desde su opinién personal exprese lo
aprendido en la actividad

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

de neqocios.

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica de apuntes de clases

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 5: Parafrasis

Realizar una parafrasis de las lecturas sobre el
tema de direccion de proyectos, para explicar los
siguientes aspectos:

- Habilidades gerenciales requeridas en la
Administracion de proyectos

- Importancia de la cultura, los valores y el
liderazgo en la gestion de proyectos

- Habilidades gerencias requeridas en los
gerentes de proyectos para ser efectivos

- Funciones del gerente de proyectos y del
equipo del proyecto

La informacion debera ser presentada por escrito
en el salon de clase, el alumno debera tener
dominio suficiente del tema para comentar en
clase.

1 hr. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

Murcia M. J.D. (2009), PROYECTOS, Formulacién y
criterios de evaluacion, Editorial Alfaomega, México.
CAPITULO 12 Estudio Administrativo de los proyectos.

Criterios de evaluacién de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica de parafrasis

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 6: Mapa mental

Elaborar en equipos, un mapa mental sobre los
siguientes temas:

- El mercado

- La cultura organizacional

- La resistencia al cambio.

- Fase en la que se encuentre el proyecto
- Cambios de rumbo drasticos

- Las emociones de los participantes

- Situaciones del entorno

Los equipos deberan asistir al salon de clases con

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal (X) Individual () Equipo ( )
Recursos:

Investigacion libre en internet, cuidando la calidad de las
fuentes.

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia



http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/17740/capitulo3.pdf
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/21_Rubrica_Apuntes_de_Clase.pdf
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/01_rubrica_parafrasis.pdf

informacion suficiente la realizaciéon de la actividad

Posterior a la dinamica en clase, en equipo subiran
a plataforma una fotografia del mapa mental,
agregando a cada integrante y comentarios
reflexivos sobre lo aprendido en clase.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

- Participacion en clase

- Se evaluara el contenido y ortografia

- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rdbrica de mapa mental.

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 Fase lll: Modelo Canvas

Contenido: Canvas Bussiness Model y entorno econémico regional

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 7: Trabajo en
aula: Disefo del modelo de negocio

Realizar en el salon de clases, en equipos de
trabajo, el disefio del modelo de negocio utilizando
CANVAS Business Model.

Al finalizar la actividad el alumno en equipo
deberan subir a plataforma el disefio de CANVAS,
agregando de manera individual, comentarios
sobres sus experiencias y lo aprendido.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal (X) Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Plantilla de Canvas Bussiness Model.
- Modelo CANVAS

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia

Utilizando la_rubrica de trabajo escrito

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 8: Cuestionario
y exposicion sobre el entorno econémico
regional.

Realizar, de manera individual, mediante la
estrategia de cuestionario una serie de preguntas
que le ayuden al alumno, conocer mejor el
ambiente econdmico, politico y social, de la region,
de igual forma le permita allegarse de informacion
referente a educacion, vivienda, seguridad,
desarrollo econdmico, infraestructura, actividades
economicas, etc.

Posteriormente en equipos de trabajo, los alumnos
expondran el material recabado de la investigacion
individual, de acuerdo a la dinamica que el
facilitador establezca.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Plan Estatal de Desarrollo

- CONEVAL

- Secretaria de Economia del Estado de Sonora

- Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

- Bibliografia diversa, cuidando la calidad de las
fuentes consultada

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia



https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/26_Rubrica_Mapa_mental.pdf
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/26_Rubrica_Mapa_mental.pdf
https://mentorday.es/diccionario-emprendedores/business-model-canvas/?gclid=Cj0KCQjw5rbsBRCFARIsAGEYRwdlGI1FK6-wUz8z1lfj9kElUkXxVd-WMGWijBL1a5N4Ap9sp6QBmZsaAt64EALw_wcB
https://wwwhatsnew.com/2014/03/31/canvanizer-para-disenar-elmodelo-de-negocio-de-tu-empresa-usando-el-modelo-canvas/
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf
https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf
http://portal.ues.mx/Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 http:/www.sonora.gob.mx/gobierno/sonora-trabaja.html
https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
http://economiasonora.gob.mx/portal/
https://www.inegi.org.mx/

En equipo deberan subir a plataforma la exposicion
en las fechas senaladas, plasmando de manera
individual una reflexion sobre lo aprendido.

- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica de presentacion oral.

3 hrs. Aula Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
1 hr. Plataforma enviada en tiempo y forma.

Evaluacion formativa:
- Resumen de conceptos basicos
- Cuadro sinoptico de metodologia de proyectos de inversion
- Resumen del tema de planeacion de proyectos
- Apuntes de clase sobre los modelos de planes de negocio.
- Parafrasis del tema solicitado
- Mapa mental del tema solicitado
- Trabajo en aula/producto: Disefio del modelo de negocio.
- Cuestionario y exposicion sobre el entorno econdémico regional.

Fuentes de informacion

. Alcaraz R. (2001a). El emprendedor de éxito, guia de planes de negocios, México: Ed. Mc. Graw Hill.
. Alcaraz, R, (2001b) El Emprendedor de Exito, México, Ed. McGraw-Hill.

. Arellano, C. (2016).Producto. Recuperada: https://core.ac.uk/download/pdf/80531783.pdf

. Baca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. (6° Edicion). México: Mc Graw Hill

. Baca U., (2001). Evaluacion de proyectos, (4 ed), México: Ed. Mc. Graw Hill

. Crece negocios (2019). Como hacer un Plan de Negocios Paso a Paso. Disponible en

o O b~ W DN P

https://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios/

7. Boveda, J. E.; Oviedo, A., Yakusik, A. L. (2015a). Guia Practica para la Elaboracién de un Plan de
Negocios. Recuperado de: https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-
att/info_11_03.pdf

8. Boveda, J. E.; Oviedo, A., Yakusik, A. L. (2015b). Manual de implementacion de incubadoras de
empresas. Recuperado de: https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8nh0vm0000ad5Sgke-
att/info_11_02.pdf

9. Cortazar, A. (2003) Introduccion al analisis de proyectos de inversion, Ed. Trillas



https://ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/25_Rubrica_Presentacion_oral.pdf
https://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios/
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_03.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_03.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_02.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_02.pdf

Elemento de competencia 2: Desarrollar un proyecto de inversion, a través de integrar las competencias
previas adquiridas en los temas de produccion, mercado y mercadeo; a fin de favorecer el auto empleo,
apegandose a los criterios de sustentabilidad y competitividad requerida por los organismos y mercados

nacionales e internacionales.

EC2 Fase I: Integracién de los apartado de estudio de mercado y estudio técnico

Contenido: Analisis del mercado, operacion de la empresa, y analisis de la empresa.

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 9: Trabajo
escrito: 1er. avance: Analisis del mercado

Elaborar, en equipos, el primer avance del proyecto
de inversion que corresponde al analisis del
mercado

Como parte del contenido del primer avance los
alumnos llevaran a cabo un estudio de mercado
considerando los siguientes puntos:

- Analisis de la oferta y la demanda

- Analisis histoérico, actual y futuro del producto
0 servicio a ofrecer.

- ldentificacion del area de mercado o zona de
influencia del desarrollo del proyecto

- Fuentes secundarias de informacion
(industria, competencia, sector de mercado
INEGI, Secretaria de Economia).

- Fuentes primarias de informacion ( entrevistas
con expertos, sesiones de grupo, graficas y
analisis)

- Analisis de Mercado potencial y meta

- Competencia directa e indirecta

- Disefara un cuestionario para el estudio de
mercado del producto y/o servicio a ofrecer
del proyecto planeado.

El facilitador en el salon de clase entregara al
alumno la guia para la elaboracion del proyecto, de
igual manera dara una explicacion detallada de los
elementos que la componen, dando oportunidad a
preguntas y respuestas por parte de los alumnos.

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipos, los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el primer avance, el cual debera de
contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo

« Introduccion.

. Indice

- Desarrollo

- Conclusién

- Bibliografia

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Estrada, R.; Garcia, D.; Sanchez, V. G. (s.f.).
Factores Determinantes del Exito Competitivo en Ia
PYME: Estudio Empirico en México .

- Prieto, H. J. E. (2009). Investigacién de mercados .

- Dos, S. M. A. (2017). Investigacion de mercados :
Manual universitario .

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la_Rubrica de presentacién de avances

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.



https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

En lo individual, cada alumno integrante del equipo,
subira a plataforma una reflexiéon personal sobre lo
aprendido en este primer avance

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 10: Trabajo
escrito: 2do. avance: Analisis de la empresa

Elaborar, en equipos, el segundo avance del
proyecto de inversidon correspondiente al analisis
situacional de la empresa

Como parte del contenido del segundo avance los
alumnos desarrollaran los siguientes temas:

2. Descripcion de la empresa.

- Tamafio

- Ubicacién

- Historia

« Mision

- Vision

- Objetivos Generales de la Empresa

- Factores claves de éxito.

- Descripcion de los procesos

- Organigrama

- Forma juridica de la empresa ( Sociedad en
nombre colectivo, Sociedad en comandita
simple, Sociedad de responsabilidad limitada,
Sociedad anonima, Sociedad comandita por
acciones, Sociedad cooperativa, Sociedad por
acciones simplificadas)

- Analisis FODA de la empresa

En el salon de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera de contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

- indice

- desarrollo

. conclusion

- bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del equipo,
subira una reflexion sobre lo aprendido en este
segundo avance.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Ley General de Sociedades Mercantiles:

- Murcia M. Jairo; 2015, Proyectos Formulacién y
Criterios de Evaluacion, Alfaomega Grupo Editor,
México, D.F.

- Constituir Sociedades Mercantiles en México

- 13 Tips para realizar Analisis FODA:

. 92 Claves para crear la MISION de la empresa:

. 77 Preguntas clave para definir la VISION

- Constitucion legal de una empresa

- Tramites para dar de alta una empresa

- Computadora

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la_rubrica presentacion de avances

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.



http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144_140316 .pdf
https://www.entrepreneur.com/article/2636
https://www.entrepreneur.com/article/2634
https://www.entrepreneur.com/article/2678
https://www.entrepreneur.com/article/261375
http://www.emprendepyme.net/crear-empresa/constitucion-deuna-empresa
http://www.gob.mx/tramites/economia www.tuempresa.gob.mx
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 11: Trabajo
escrito 3er. avance: Producciéon y Operacion de
la empresa.

Elaborar, en equipos, el tercer avance del proyecto
de inversién que correspondiente a la
operacionalidad de la empresa

El trabajo debera contener los siguientes
apartados:

- Definicién del producto/servicio.

- Localizacién de la Empresa

- Materia Prima y Proveedores (Requerimientos
y cantidades de materia prima y nombre,
precios y ubicacion de los proveedores)

- Proceso de Fabricacion y/o presentacion del
servicio (diagrama de flujo de proceso y
descripcion).

- Maquinaria y/o Herramientas de trabajo

- Nombre, costo y capacidad de produccion.

- Establecimiento de requerimientos de
personal

- Control de Calidad (del proceso, materia
prima, maquinas, personas y el producto
terminado, normas y politicas de calidad,
procedimientos, etc.)

- Infraestructura Tecnoldgica (Software,
hardware, origen de la tecnologia, licencias,
patentes, etc.)

- ldentificacion de
Produccién/operacion.

- Impacto ambiental del proyecto

- Instrumentos para estudiar e identificar el
impacto ambiental

- Marco legal ambiental

los costos de

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera de contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

- indice

. desarrollo

. conclusion

- bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del equipo,
subira una reflexion sobre lo aprendido en este

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Propuesta de valor del negocio

- Desarrollo del prototipo

- 35 normas de calidad de un bien o servicio

- Cortazar, a. (2010). Preparacién y Analisis de
proyectos de inversion. (1a Ed.) Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez.

- Estrada, R.; Garcia, D.; Sanchez, V. G. (s.f.).
Factores Determinantes del Exito Competitivo en la
PYME: Estudio Empirico en México .

- Hernandez, Hernandez Abraham; Hernandez
Villalobos, Abraham. (2005). Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion. (5a Ed.).
Editorial Cengage Learning.

- Weinberger , K. ( s.f.). Herramientas para Evaluar la
Viabilidad de un Plan de Negocios .

- Computadora

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica presentacion de avances

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.



http://innokabi.com/lienzo-de-propuesta-de-valorearly-adopters-innokabi/
http://www.entrepreneur.com/article/266802
http://www.cofepris.gob.mx/MJ/Paginas/Normas-OficialesMexicanas.aspx
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/icea/LI_SistOrgSocMedEfec/estrada_barcenas_roberto/factores_exito_competitivo_estrada__garcia_y_sanchez__2009.pdf
http://www.uss.edu.pe/uss/eventos/JovEmp/pdf/LIBRO_PLAN_DE_NEGOCIOS.pdf
http://www.uss.edu.pe/uss/eventos/JovEmp/pdf/LIBRO_PLAN_DE_NEGOCIOS.pdf
http://www.uss.edu.pe/uss/eventos/JovEmp/pdf/LIBRO_PLAN_DE_NEGOCIOS.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

tercer avance.

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

EC2 Fase II: Integracion de los apartados de analisis del producto (bien o servicio) y plan de

mercadotecnia

Contenido: Analisis del producto (bien o servicio) y plan de mercadotecnia

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 12: Trabajo
escrito 4to. avance : Analisis del producto (bien
0 servicio)

Elaborar, en equipos, el cuarto avance del proyecto
de inversion que correspondiente al analisis del
producto.

El trabajo debera de contener los siguientes
apartados:

- Descripcion de las caracteristicas tangibles
(color, empaque, tamafo, nombre, logo,
slogan y justificacién)

- Caracteristicas Intangibles ( uso, necesidades
que cubre, durabilidad, garantias, soporte
técnico)

- Aspectos Innovadores del producto/servicio.

- FODA de producto

- Precio

- Politicas de Precio

- Analisis de la demanda

- Canales de distribucion, logistica y puntos de
venta

- Garantias

- Servicios post venta

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera de contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

« indice

. desarrollo

. conclusion

- bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del
equipo, subira una reflexién sobre lo aprendido en
el avance.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

Duran, P. D. (2014). Desarrollo de prototipos de
productos editoriales multimedia : Uf1585.

INTA (2015)._Distribucion: Canales, Logistica y Punto de
Venta.

Kotler y Gray Armstrong, (1998) Fundamentos de
mercadotecnia, Ed. Pearson

Luengo, M. A. (2016). Una sintesis de politica de
producto.

Mora, F., &Schupnik, W. (2009). El calculo del precio
dentro de la produccion.

Murcia M. J.D. (2009), PROYECTOS, Formulacién y
criterios de evaluacion, Editorial Alfaomega, México.
CAPITULO 12 Estudio Administrativo de los proyectos.

Ulrich, K. T., &Eppingerm, S. D. (2009). Disefio y
desarrollo de productos (4a. ed.).

UNLPAM (s.f.).Método de fijacién de precios.

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 5 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica presentacion de avances

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.



https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://inta.gob.ar/sites/default/files/8-distribucion-canales-logistica.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/8-distribucion-canales-logistica.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/8-distribucion-canales-logistica.pdf
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
http://www.eco.unlpam.edu.ar/objetos/materias/contador-publico/5-ano/produccion-y-comercializacion/aportes-teoricos/PRECIO_Modo_de_compatibilidad.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 13: Trabajo
escrito 5to. avance: Plan de Mercadotecnia

Elaborar, en equipos, el quinto avance del proyecto
de inversion que correspondiente al apartado de
plan de mercadotecnia

El trabajo debera contener los siguientes
apartados:

- Mix de promocioén (publicidad, relaciones
publicas, promocién de ventas, ventas
personales, entre otras)

- Estrategias de Introduccion

- Estrategias de posicionamiento

- Estrategias de diferenciacion

- Imagen de la Empresa (identidad vy
reputacion)

- Definicidn del nombre (Justificacion)

- Logotipo (Justificar)

- Slogan (Justificar)

- Plan de Promocion justificado ( Medios,
frecuencia, duracion, costo)

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera de contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

« indice

. desarrollo

. conclusion

- bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del
equipo, subira una reflexiéon sobre lo aprendido en
el avance.

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Jiménez, Z. A. I., &Rodriguez, A. |I.
(2007). Comunicacioén e imagen corporativa.

- Kotler y Gray Armstrong, (1998) Fundamentos de
mercadotecnia, Ed. Pearson.

- Mir, J. J. (2015). Posicionarse o desaparecer.

- Computadora

(Eds.).

Criterios de evaluacién de la actividad:
- Asistencia
- Participacion en clase
- Se evaluara el contenido y ortografia
- Deberan revisar por lo menos 3 fuentes
bibliograficas

Utilizando la rubrica de presentacion de avance

Asi mismo, se tomara en cuenta que la actividad sea
enviada en tiempo y forma.

Evaluacion formativa:
- 1er avance trabajo final: Analisis del mercado

- 2do avance trabajo final: Analisis de la empresa

- 3er avance trabajo final: Produccion/Operacién de la empresa.
- 4to avance: Analisis del producto (bien o servicio)



https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

- 5to avance: Plan de mercadotecnia

Fuentes de informacion

9.

. Arellano, C. (2016).Producto. Recuperada: https://core.ac.uk/download/pdf/80531783.pdf
. Baca, G. (2010). Evaluacién de proyectos. (6° Edicion). México: Mc Graw Hill
. Bello, C. y Villar, I. (2012) .Estrategias de Publicidad y Promocién. Recuperado de:

http://uachatec.com.mx/wp-content/uploads/2016/08/0.-Estrategias _de publicidad y promocion -
Gerard_J_Tellis.pdf

. Boveda, J. E.; Oviedo, A., Yakusik, A. L. (2015). Guia Practica para la Elaboracién de un Plan de

Negocios. Recuperado de: https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8hOvm0000ad5gke-
att/info_11_03.pdf

. Crece negocios (2019). Como hacer un Plan de Negocios Paso a Paso. Disponible en

https://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios/

. Covaleda, A.; Escobar, J. Ay Pinilla, A. ( 2015). Creacion de Nombre, Estrategia de Marca, Logotipo

Corporativo, Manual de Identidad Corporativa y Planteamiento de una Estrategia de Posicionamiento y
Recordacion a Futuro. Recuperado de:
https://expeditiorepositorio.utadeo.edu.co/bitstream/handle/20.500.12010/1442/T490.pdf?sequence=1&is

Allowd=y

. Dos, S. M. A. (2017). Investigacion de mercados : Manual universitario. Retrieved from

https://ebookcentral.proquest.com

.Jiménez, Z. A. |., &Rodriguez, A. |. (Eds.). (2007). Comunicacién e imagen corporativa. Retrieved

from https://ebookcentral.proquest.com
MPI (2019). Tramita tu marca y patenta en linea. Recuperado de: https://www.gob.mx/impi

10. INTA (2015). Distribucién: Canales, Logistica y Punto de Venta. Recuperado de:

https://inta.gob.ar/sites/default/files/8-distribucion-canales-loqgistica.pdf



https://core.ac.uk/download/pdf/80531783.pdf
http://uachatec.com.mx/wp-content/uploads/2016/08/0.-Estrategias_de_publicidad_y_promocion_-_Gerard_J_Tellis.pdf
http://uachatec.com.mx/wp-content/uploads/2016/08/0.-Estrategias_de_publicidad_y_promocion_-_Gerard_J_Tellis.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_03.pdf
https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-att/info_11_03.pdf
https://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios/
https://expeditiorepositorio.utadeo.edu.co/bitstream/handle/20.500.12010/1442/T490.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://expeditiorepositorio.utadeo.edu.co/bitstream/handle/20.500.12010/1442/T490.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com
https://ebookcentral.proquest.com/
https://www.gob.mx/impi
https://inta.gob.ar/sites/default/files/8-distribucion-canales-logistica.pdf

Elemento de competencia 3: Integrar un plan de negocios a fin de evaluar la factibilidad del proyecto de
inversion, mediante la aplicacion de las herramientas y recursos de las areas de contabilidad, finanzas y

legales.

EC3 Fase I: Apartado de capital humano

Contenido: Administracion de capital humano, descripcion de puestos y organigrama.

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 14: Trabajo
escrito, sexto avance: Descripcion de puestos

Elaborar, en equipos, el sexto avance del proyecto
de inversion correspondiente al apartado de plan
de descripcién de puestos:

El trabajo debera de contener los siguientes
apartados:

- Administracion de recursos humanos.

- Equipo de lideres del proyecto (curriculos).

- Definicidon de Funciones y Responsabilidades
( descripcion de puestos)

- Organigrama

- Tabla de personal (costos del personal a
corto, mediano y largo plazo).

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

. Indice

- Desarrollo

- Conclusioén

- Bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del equipo

realizara, en plataforma, una reflexién sobre lo
aprendido en el avance.

6 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Ledn, E. L. y Saavedra, M. L. (2018). Fuentes de
financiamiento para la MIPYME en México .

- Sapag, Ch. (2003). Preparacion y evaluacion de
proyectos, (42 ed), México: Ed. Mc. Graw Hill

- USON (s.f.) .Fuentes de financiamiento para un
plan de negocios.

Criterios de evaluacion de la actividad:
En la evaluacion se considerara
de presentacion de avances

la_rubrica



https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/17740/capitulo3.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476

1 hr. Plataforma

EC3 Fase lI: Contabilidad y finanzas.

Contenido: Inversion inicial, estados financieros, flujos de efectivo, prueba del acido, retorno de inversion.

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 15: Trabajo
escrito, séptimo avance: Contabilidad y
Finanzas

Elaborar, en equipos, el sexto avance del proyecto
de inversién correspondiente al apartado de
contabilidad y finanzas.

El trabajo debera contener los siguientes
apartados:

- Balance Inicial (inversion inicial y fuentes de
financiamiento inicial)
- Estados Financieros
- Flujos de efectivo por tres anos (afo 1
mensualmente, y afio 2 y 3 anualmente)
- Estado de Resultados anual (afio 1
mensualmente, y afio 2 y 3 anualmente).
- Balance general anual (al final de cada afio,
por 3 afios)
- Indicadores Financieros
Liquidez/prueba del Acido
Periodo de recuperacion de Inversion
Rentabilidad sobre la Inversion
Rentabilidad sobre el capital contable

En el salén de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los
ajustes, observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccién.

- indice

- Desarrollo

- Conclusion

- Bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del
equipo, realizara en plataforma, una reflexién sobre
lo aprendido en el avance.

6 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:

- Ledn, E. L. y Saavedra, M. L. (2018). Fuentes de
financiamiento para la MIPYME en México .

- Reyes, A (2001) Administracion moderna, Ed.
Limusa

- USON (s.f.) .Fuentes de financiamiento para un plan
de negocios.

- Weinberger , K. ( s.f.). Herramientas para Evaluar la
Viabilidad de un Plan de Negocios.

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica de presentacion de avances

EC3 Fase lll: Aspectos legales.

Contenido: Forma legal, tramites legales, IMPI.



https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/11/16CA201801.pdf
http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/17740/capitulo3.pdf
http://www.uss.edu.pe/uss/eventos/JovEmp/pdf/LIBRO_PLAN_DE_NEGOCIOS.pdf
http://www.uss.edu.pe/uss/eventos/JovEmp/pdf/LIBRO_PLAN_DE_NEGOCIOS.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6978493430229378

EC3 F3 Actividad de aprendizaje 16: Trabajo
escrito, octavo avance: Tramites legales

Elaborar, en equipos, el octavo avance del
proyecto de inversion correspondiente al apartado
de analisis del producto.

El trabajo debera de contener los siguientes
apartados:

- Forma legal

- Participacion de capital de los socios (Persona
moral)

- Persona fisica

- Tramites o permisos adicionales

- Municipales

- Estatales

- Federales

- Tramites de proteccién ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)

En el salon de clase, el dia y hora sefalada por
parte del facilitador, en equipo los alumnos
mostraran a través de una computadora, el avance
al facilitador, para que este realice los ajustes,
observaciones y correcciones pertinentes.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el avance, el cual debera de contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

. Indice

« Desarrollo

« Conclusién

- Bibliografia.

En lo individual, cada alumno integrante del
equipo, realizara en plataforma, una reflexion sobre
lo aprendido en el avance.

3 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo (X)
Recursos:
1. Instituto Nacional del Emprendedor (2018). Guia de
Tramites
2. Fondo Nacional Emprendedor (2018). Guia para
principiantes

3. Economia Hermosillo (s.f.). Tramites y requisitos

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica presentacion de avances

EC3 Fase IV: Resumen ejecutivo.

Contenido: Resumen ejecutivo.

EC3 F4 Actividad de aprendizaje 17: Exposicion
oral

Realizar, en equipos, la exposicion de su proyecto
de negocios, atendiendo a los lineamientos y
criterios establecidos por el facilitador.

Cada equipo debera traer la presentacion en su
equipo de computo (Tablet, Laptop, etcétera).

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

1. Alcaraz R. (2001a). El emprendedor de éxito, guia
de planes de neqocios, México: Ed. Mc. Graw Hill.
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https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Presentacion_de_Avances.pdf?0.6746087505016476
https://core.ac.uk/download/pdf/80531783.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/80531783.pdf

Al final la exposicién se dara retroalimentacion al
equipo.

Posteriormente un miembro del equipo subira a
plataforma el trabajo completo, el cual debera
contener:

- Portada oficial de la UES con los nombres de
cada integrante del equipo, introduccion.

- Indice

- Desarrollo (elementos del avance 1 al 8)

- Conclusién

- Bibliografia.

- Estar citado acorde al APA

En lo individual, cada alumno integrante del equipo,

realizara en plataforma, una reflexiéon sobre lo
aprendido a lo largo de cada uno de los avances.

3 hrs. Aula

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
9.

[}

Baca, G. (2010). Evaluacién de proyectos. (6
Edicion). México: Mc Graw Hill

Belld, C. y Villar, I. (2012) .Estrategias de Publicidad
y Promocién .

Borello A. (2000). El plan de negocios, Bogota,
Colombia:, Ed. Mc. Graw Hill

Boveda, J. E.; Oviedo, A., Yakusik, A. L.
(2015b). Manual de implementacion de incubadoras
de empresas.

Churchill, Jr., Gilbert a. (2003). Investigaciéon de
Mercados. (4a Ed.). Editorial Thompson

Covaleda, A.; Escobar, J. A y Pinilla, A. ( 2015).
Creacion de Nombre, Estrategia de Marca, Logotipo
Corporativo, Manual de Identidad Corporativa y
Planteamiento de una Estrategia de
Posicionamiento y Recordacion a Futuro.

MPI (2019). Tramita tu marca y patenta en linea .
INTA (2015). Distribucion: Canales, Logistica y
Punto de Venta.

10. LATIBEX (2018). Estados financieros.
11. Luengo, M. A. (2016). Una sintesis de politica de

producto .

12. Fondo Nacional Emprendedor (2018). Guia para

principiantes

13. Economia Hermosillo (s.f.). Tramites y requisitos
- Cada equipo debera de acudir con su computadora

y presentacion instalada, al igual que el equipo
necesario para la proyecciéon de la exposicion.

- Si la dinamica de la exposicion exige sonido, el

equipo sera responsable de llevar bocina.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de exposicion o ral de la UES

Evaluacion formativa:
- Trabajo escrito, sexto avance: capital humano

- Trabajo escrito, septimo avance: contabilidad y finanzas

- Trabajo escrito, octavo avance: Aspectos legales

- Exposicon oral
- Resumen ejecutivo

Fuentes de informacion

1. Alcaraz R. (2001a). El emprendedor de éxito, guia de planes de negocios, México: Ed. Mc. Graw Hill.

2. Arellano, C. (2016).

3. Baca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. (6° Edicidn). México: Mc Graw Hill
4. Baca U., (2001). Evaluacién de proyectos, (42 ed), México: Ed. Mc. Graw Hill
5. Bello, C. y Villar, I. (2012) .Estrategias de Publicidad y Promocion .

6. Borello A. (2000). El plan de negocios, Bogota, Colombia:, Ed. Mc. Graw Hill
7. Borello, A. (2005) El plan de negocios, Ed. McGraw-Hill.
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8. Boveda, J. E.; Oviedo. A., Yakusik, A. L. (2015a). Guia Practica para la Elaboracién de un Plan de

Negocios.

9. Boveda, J. E.: Oviedo, A., Yakusik, A. L. (2015b). Manual de implementacion de incubadoras de

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.

empresas.
10.

11.
12.

Churchill, Jr., Gilbert a. (2003). Investigacion de Mercados. (4a Ed.). Editorial Thompson
Crece negocios (2019). Como hacer un Plan de Negocios Paso a Paso.

Cortazar, a. (2010). Preparacion y Analisis de proyectos de inversion. (1a Ed.) Universidad Auténoma
de Ciudad Juarez.

Cortazar, A. (2003) Introduccion al analisis de proyectos de inversion, Ed. Trillas

Covaleda, A.; Escobar, J. Ay Pinilla, A. (2015). Creacion de Nombre, Estrategia de Marca, Logotipo
Corporativo, Manual de Identidad Corporativa y Planteamiento de una Estrategia de Posicionamiento y
Recordacion a Futuro.

Dos, S. M. A. (2017). Investigacion de mercados : Manual universitario.
Duran, P. D. (2014). Desarrollo de prototipos de productos editoriales multimedi a : Uf1585.
Jiménez, Z. A. |., &Rodriguez, A. I. (Eds.). (2007). Comunicacion e imagen corporativa .

MPI (2019). Tramita tu marca y patenta en linea .

INTA (2015). Distribucion: Canales, Logistica y Punto de Venta.

Kinnear, Thomas C. Taylor, James R. (2008). Investigacion de Mercados: un enfoque aplicado. (5a
Ed.). Editorial McGraw-Hill.

Kotler y Gray Armstrong, (1998) Fundamentos de mercadotecnia, Ed. Pearson.

LATIBEX (2018). Estados financieros.

Luengo, M. A. (2016). Una sintesis de politica de producto .

Mir, J. J. (2015). Posicionarse o desaparecer .

Mora, F., &Schupnik, W. (2009). El calculo del precio dentro de la produccién. Retrieved from

https://ebookcentral.proquest.com
Pacheco Coello, Carlos Pérez Brito, Gabriel. (2010). Proyecto de Inversidén como Estrategia Gerencial,
(2a Ed.) Editorial IMPC (Instituto Mexicano de Contadores Publicos).

27. Prieto, H. J. E. (2009). Investigacion de mercados. Retrieved from https://ebookcentral.proquest.com
28. Sapag, Ch. (2003). Preparacion y evaluacion de proyectos, (42 ed), México: Ed. Mc. Graw Hill
29. Sapag Ch. (2008). Preparacion y evaluacién de proyectos. (5° Edicion). Colombia: Mc Graw Hill
30. Universidad Interamericana para el Desarrollo (s.f.) .Producto, conceptos, atributos y beneficios.
31. UNLPAM (s.f.).Método de fijacion de precios .
32. Ulrich, K. T., &Eppingerm, S. D. (2009). Disefio y desarrollo de productos (4a. ed.).
33. L nstituto Nacional del Emprendedor (2018). Guia de Tramites
34. Fondo Nacional Emprendedor (2018). Guia para principiantes
35. Economia Hermosillo (s.f.). Tramites y requisitos
Politicas Metodologia Evaluacién
Para el desarrollo 6ptimo del curso | Antes de asistir a clases: Articulo 27. La evaluacion es el
el alumno debera cumplir con las proceso que permite valorar el
siguientes politicas: . Revisar diariamente la seccion | desarrollo de las competencias

de actividades para el previstas en las secuencias

« Cumplir cabalmente con la didacticas y los planes de estudios

entrega de trabajos en cuanto

desarrollar la actividad del dia. correspondientes.

- Leer con detenimiento cada
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a tiempo y forma.

En caso de plagio, el alumno
no obtendra la competencia en
la evaluacioén correspondiente
al trabajo.

Debera tener un 90% de
asistencia a las sesiones
presenciales.

Debe prevalecer el respeto y
cordialidad a los comparieros
y facilitadores, tanto en el aula
como fuera de ella.

Los tiempos para cada
elemento seran establecidos
en la secuencia didactica

Los tiempos de entrega para
cada actividad seran
establecidos por el docente y
deberan ser respetados por el
alumno.

Las evaluaciones de las
actividades se llevaran a cabo
de acuerdo a los criterios
establecidos por la rubrica
correspondiente.

Es responsabilidad del
alumno:

El manejo adecuado de la
plataforma.

Tener una participacion
activa y continua durante el
curso.

Conocer las politicas y
metodologia del curso.

Respetar el Reglamento.

actividad

El alumno realizara
actividades basadas en teoria
para adquirir los
conocimientos pertinentes,
que permitan su aplicaciéon o
evaluacion de un proyecto de

inversion de un bien o servicio.

La comunicacion entre los
alumnos y el profesor es vital,
para la resolucion de dudas,
con el fin de llevar a cabo de
manera exitosa la materia de
formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion

Su metodologia es integral y
considera diversos tipos de
evidencias de conocimientos,
desempefio y producto por parte
del alumno.

Articulo 28.- Las modalidades de
evaluacion en la Universidad son:

I. Diagndstico permanente,
entendiendo esta como la
evaluacién continua del estudiante
durante la realizacion de una o
varias actividades;

Il. Formativa, siendo esta, la
evaluacion al alumno durante el
desarrollo de cada elemento de
compentencia; y

[ll. Sumativa es la evaluacion
general de todas y cada una de las
actividades y evidencias de las
secuencias didacticas.

Articulo 29. La evaluacion
sumativa sera realizada tomando
en consideracion de manera
conjunta y razonada, la evidencias
del desarrollo de las
compentencias y los aspectos
relacionados con las actitudes y
valores logrados por el alumno.

Para tener derecho a la evaluacion
sumaria de las asignaturas, el
alumno debera:

1. Asistir de acuerdo al criterio del
profesor, entre el 70% y el 90%
como minimo, de las sesiones de
clase impartidas. Para estos
efectos, las faltas a las sesiones de
clase que sean justificadas no
seran consideradas como
inasistencias.

2. La evaluacion sumativa sera
realizada tomando en
consideracién, de manera conjunta
y razonada, las evidencias del
desarrollo de las competencias
contenidas en el portafolio.

Articulo 30. Los resultados de la
evaluacion expresaran el grado de
dominio de las competencias, por




lo que la escala de evaluacion
contemplara los niveles de:

I. Compentencia sobresaliente
Il. Compete avanzado

[ll. Competente intermedio

IV. Competente basico

V. No aprobado

El nivel minimo para acreditar una
asignatura sera el de competente

basico. Para fines de acreditacion
los niveles tendran un equivalente
numeérico conforme a la siguiente

tabla:

Competente sobresaliente= 10
Competente avanzado= 9
Competente intermedio= 8
Competente basico=7

No aprobado= 6




