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Competencia del area: Competencia del curso:

Identificar los diferentes mercados de|Analizar las herramientas tedricas y practicas en las cuales se
valores y realizar calculos de|fundamentan los instrumentos financieros, considerando las
inversiones y financiamiento que le|evaluaciones cualitativas y cuantitativas de las operaciones y proyectos
permitan emitir opinidn relacionada a|de las empresas, con el fin de contribuir a la maximizacion de las
los estados financieros para la efectivalganancias de los accionistas.

toma de decisiones.

Elementos de competencia:

1. Conocer la importancia de la informacién financiera y el papel que desempefia el profesional de las
finanzas al interior de las organizaciones, para la toma de decisiones en cuanto al apalancamiento
financiero.

2. Aplicar las herramientas de presupuestos con un control efectivos de las mismas, con el fin de organizar
los recursos de la empresa en un ambiente competitivo.

3. Relacionar el concepto e importancia de capital de trabajo y las principales técnicas de administracion de
efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y fuentes de financiamiento, con el fin de optimizar el ciclo de
capital de trabajo y la competitividad de una empresa.

4. Seleccionar la metodologia de evaluacion de proyectos de inversion, aplicada en el analisis de
adquisiciones de activos, con el fin optimizar la toma de decisiones en la empresa.

Perfil del docente:

Licenciatura en Finanzas o Contaduria, preferentemente con Maestria en Finanzas o Contaduria con
conocimiento de Finanzas e inversiones aplicados al sector publico y privado, en el manejo del sistema
financiero mexicano e internacional y la identificacién de los diferentes mercados de valores. Evalua los
procesos de ensefianza aprendizaje con un enfoque formativo, con una actitud de cambio a las innovaciones
pedagogicas. Motiva al alumno a valorar, aprender- aprender, a convivir, a hacer y a ser. Construye ambientes
para el aprendizaje autonomo y colaborativo.
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Elemento de competencia 1: Conocer la importancia de la informacion financiera y el papel que desempena
el profesional de las finanzas al interior de las organizaciones, para la toma de decisiones en cuanto al

apalancamiento financiero.

EC1 Fase I: Generalidades de las finanzas

Contenido: Concepto de finanzas. Funcion financiera dentro de la estructura organizacional. Evolucién de la

funcion financiera.

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 1: Glosario de
conceptos basicos de administracion financiera

Elaborar en equipo y en el aula, un glosario de al
menos 20 términos de Administracién Financiera,
para elllo debera observar en plataforma el video
relativo al tema que se indica en el apartado de
recursos, asi como la busqueda en la web de otros
videos alusivos al tema. Una vez concluido el
glosario, debera presentarlo en forma
fisica para ser comentado en clase.

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

Video: Conceptos basicos de administracion financiera

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica de glosario

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 2: Resumen

Elaborar individualente y en el aula, un resumen
del aspecto general de la administracion de las
finanzas en una empresa, previa introduccién al
tema por el facilitador, y posterior investigacion
bibliografica. Se trabajara en aula y una vez
concluido el resumen, asi mismo se subira a
plataforma.

4 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Biblioteca digital de UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de resumen

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 3: Crucigrama
de conceptos.

Realizar individualmente, en plataforma, un
crucigrama sobre el material visto en las clases
anteriores. En aula se verificara la informacion de
los mismos y se responderan dudas sobre los
conceptos vistos.

4 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

Conceptos basicos de administracion financiera

Criterios de evaluacién de la actividad:
Coevaluacién entre pares utilizando la rubrica trabajo
aula producto.

EC1 Fase Il: Papel del profesional de las finanzas dentro de las organizaciones



https://www.youtube.com/watch?v=IYIjYGpjpCk
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Glosario.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Resumen.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=IYIjYGpjpCk
https://www.youtube.com/watch?v=IYIjYGpjpCk
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/36-TrabajoEnAula-Producto.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/36-TrabajoEnAula-Producto.pdf

Contenido: El ejecutivo financiero. Campos de accién en la actulalidad. Las finanzas en la pequeia y mediana

empresa.

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 4:
Presentacion escrita

Realizar, por equipo y en plataforma, una
presentacion en la que se explicara la informacién
relevante, aportando ejemplos representativos y
actuales, con base en el video titulado "Contacto:
Administracion y Finanzas" sefialado en el
apartado de recursos, asi mismo, es recomendable
navegar en otras paginas en busqueda de
informacién sobre el mismo tema. También se
consultara en la pagina Observatorio Laboral el
tema de Las Profesiones con mas Futuro en
México (enlace proporcionado en el area de
recursos).

1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

. Contacto: Administracion y finanzas
- Las profesiones con mas futuro en México
- Biblioteca digital de UES

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se evaluara conforme a la rubrica de trabajo escrito

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 5: Cuadro
sinéptico

Realizar, en plataforma y por equipos, un cuadro
sindptico a partir de una investigacion documental
del papel del administrador financiero, las tareas
mas relevantes y el perfil profesional del mismo.

1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital de UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Berk, J. y DeMarzo P. (2008). Finanzas corporativas.
México: Pearson.

- Besley, S. y Brigham, E. F. (2009). Fundamentos de
administracion financiera. (14a. ed.). México:
Cengage Learning.

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de cuadro sindptico

EC1 Fase lll: Tipos de apalancamiento: operativo, financiero, total y el punto de equilibrio.

Contenido: Analisis de equilibrio. Tipos de costos (fijos, variables y semivariables). Punto de equilibrio
operativo. Apalancamiento operativo y grado de apalancamiento operativo. Apalancamiento financiero y grado

de apalancamiento financiero.

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 6:
Investigacion de conceptos.

Investigar, en equipo y en plataforma, los
conceptos de apalancamiento financiero, operativo
y total; asi como los grados de apalancamiento. El
trabajo sera discutido en clase poteriormente.

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Recursos:

- Apalancamiento financiero
- Apalancamiento operativo
- Apalancamiento tota |



https://www.youtube.com/watch?v=9Wvf_TCNm5Y
http://www.observatoriolaboral.gob.mx/swb/es/ola/profesiones-mas-futuro-mexico
http://biblioteca.ues.mx/
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_Rubrica_Cuadro_Sinoptico.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cwCni0AbW4M
https://www.youtube.com/watch?v=0pNUExKR_HM
https://www.youtube.com/watch?v=0pNUExKR_HM
https://www.youtube.com/watch?v=679j8iwsfS0
https://www.youtube.com/watch?v=679j8iwsfS0

1 hr. Plataforma

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se coevaluara conforme a la_rubrica de investigacion de
conceptos

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 7: Solucion de
ejercicios
Resolver ejercicios sobre el punto de equilibrio, a

partir de la explicacién del docente sobre el tema y
el material sugerido en recursos.

6 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Analisis del Puntode Equilibrio. Paginas 456-460

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Este recurso estara dispnible en Plataforma.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de solucién de ejercicios

Evaluacién formativa:
Se consideraran los siguientes aspectos:

1. Aspectos afectivo-emocionales

- Asistencia a las sesiones presenciales.

- Puntualidad en la entrega de trabajos y asistencia a las sesiones presenciales.

- Participacion en la sesiones presenciales.

2. Evidencias de competencia

- Glosario de conceptos basicos de administracion financiera.

- Resumen sobre el aspecto general de la administracion de las finanzas en una empresa.

- Crucigrama conceptos basicos de administracion financiera.

- Cuadro sinéptico del papel del administrador financiero.

- Exposicion del video sobre administracion y finanzas.

- Investigacion documental de los conceptos de apalancamiento financiero, operativo y total.

- Ejercicios sobre punto de equilibrio.
- Examen rapido.

3. Avance de portafolio

Segquir las indicaciones de la rubrica de portafolio disponible en:
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/08_Rubrica_portafolio.pdf

Fuentes de informacion

1. Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque de gestidn, planeacion y control de recursos, (4a.



http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Investigacion_de_Conceptos.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Investigacion_de_Conceptos.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Investigacion_de_Conceptos.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/19_R ubrica_Solucion_individual_de_ejercicios.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/08_Rubrica_portafolio.pdf

w
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ed.). México: McGraw-Hill.

. Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El Presupuesto. México: CENGAGE Learning
. Diaz, M., Ramiro, P. y Ldpez, L. (2015). Presupuestos: enfoque para la planeacion financiera. México:

Pearson.

. Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de Administracion Financiera. México: Pearson.
. Moreno, J. (2012). Las finanzas en la empresa. México: Patria.

. Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. (9a. Ed.). México: McGraw-Hill.

. Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacion y control. (6a. Ed.). México: Pearson.




Elemento de competencia 2: Aplicar las herramientas de presupuestos con un control efectivos de las
mismas, con el fin de organizar los recursos de la empresa en un ambiente competitivo.

EC2 Fase I: Aspectos generales que componen un presupuesto

Contenido: Conceptos y requisitos de los presupuestos. Ventajas del control presupuestal. Importancia del

control presupuestal.

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 8:
Investigacion documental

Realizar, por equipo y en plataforma, un trabajo de
investigacion sobre generalidades del presupuesto
(concepto, origenes, importancia, objetivos,
requisitos. y clasificacion) previa consulta de las
fuentes bibliograficas recomendadas en el
apartado de recursos.

3 hrs. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital de la UES http://biblioteca.ues.mx/

- Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque
de gestion, planeacion y control de recursos, (4a.
ed.). México: McGraw-Hill.

- Diaz, M., Ramiro, P. y Lépez, L. (2015).
Presupuestos: enfoque para la planeacion
financiera. México: Pearson.

- Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. (9a.
Ed.). México: McGraw-Hill.

- Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacion
y control. (6a. Ed.). México: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se coevaluarad con base a la rubrica de trabajo de
investigacion.

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 9: Trabajo
escrito

Elaborar, en equipo y en el aula, un trabajo escrito
sobre las ventajas del control presupuestal, el cual
debera tener una extensién minima de dos
cuartillas, maximo cinco. El trabajo se subira a
plataforma.

4 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital de la UES http://biblioteca.ues.mx/

- Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque
de gestion, planeacion y control de recursos, (4a.
ed.). México: McGraw-Hill.

- Diaz, M., Ramiro, P. y Loépez, L. (2015).
Presupuestos: enfoque para la planeacion
financiera. México: Pearson.

- Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. (9a.
Ed.). México: McGraw-Hill.

- Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacion
y control. (6a. Ed.). México: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se evaluara con base a la rubrica: Trabajo escrito

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 10: Exposicion

Realizar, en equipo y en el aula, una exposicion
sobre el tema "Elementos y ventajas del control

presupuestal" con base en el resumen elaborado

Tipo de actividad:
Aula (X) Plataforma ( )

Grupal () Individual ( )

Laboratorio ( )
Equipo (X)



http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf

en la actividad anterior.

4 hrs. Aula

Recursos:

- Biblioteca digital de la UES http://biblioteca.ues.mx/

- Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque
de gestion, planeacion y control de recursos, (4a.
ed.). México: McGraw-Hill.

- Diaz, M., Ramiro, P. y Ldpez, L. (2015).
Presupuestos: enfoque para la planeacion
financiera. México: Pearson.

- Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. (9a.
Ed.). México: McGraw-Hill.

- Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacién
y control. (6a. Ed.). México: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de exposicion

EC2 Fase II: Planificacion y control de ventas y gastos de ventas a través del presupuesto

Contenido: Planificacion y control de las venta. Planificacion y control gastos de ventas. Inversiones de

capital.

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 11: Ejercicios
practicos.

Resolver, de manera individual y en el aula, los
ejercicios proporcionados por el maestro sobre el
presupuesto de tesoreria, integrando las cédulas
de ingreso, egreso y flujo de efectivo. Enviarlos en
forma individual a plataforma.

4 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Recursos: http://biblioteca.ues.mx/

- Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque
de gestion, planeacion y control de recursos, (4a.
ed.). México: McGraw-Hill.

- Diaz, M., Ramiro, P. y Ldépez, L. (2015).
Presupuestos: enfoque para la planeacion
financiera. México: Pearson.

- Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. (9a.
Ed.). México: McGraw-Hill.

- Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacién
y control. (6a. Ed.). México: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Coevaluacion de los ejercicios con la rubrica solucion
individual de ejercicios.

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 12: Cuadro
sinoptico de los flujos de entrada y salida de
efectivo

Elaborar en equipo, cuadro sinéptico, previa
investigacion bibliografica del Estado de flujo de
entrada y salida de efectivo. Enviar el cuadro
sinéptico en forma individual a plataforma.

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson. (Pag.120-130).

- Besley, S. y Brigham, E. F. (2009). Fundamentos de
administracion financiera. (14a. ed.). México:
Cengage Learning.



http://biblioteca.ues.mx/
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/05_Rubrica_Exposicion.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/19_Rubrica_Solucion_individual_de_ejercicios.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/19_Rubrica_Solucion_individual_de_ejercicios.pdf

2 hrs. Aula . Diaz, M., Ramiro, P. y Lépez, L. (2015).
Presupuestos: enfoque para la planeacion
financiera. México: Pearson. ? Del Rio, C., Del Rio,
C., Del Rio, R. (2009). El Presupuesto. (10ma. ed.).
México: CENGAGE Learning.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica Cuadro Sindptico

Evaluacion formativa:

Aspectos afectivo-emocionales

- Asistencia a las sesiones presenciales
- Puntualidad en la entrega de trabajos y asistencia a las sesiones presenciales
- Participacion en la sesiones presenciales

Evidencias de competencia

- Investigacion sobre generalidades del presupuesto,

- trabajo escrito sobre ventajas del presupuesto,

- resolucion de ejercicios del presupuesto de tesoreria y
- avance de portafolio.

- Examen rapido

Avance de portafolio

Fuentes de informacion

1. Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque de gestidn, planeacion y control de recursos.México:
McGraw-Hill.
2. Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE Learning
. Diaz, M., Ramiro, P. y Lopez, L. (2015). Presupuestos: enfoque para la planeacion financiera. México:
Pearson.

w

. Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de Administracion Financiera. (12a. ed.). México: Pearson.
. Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la empresa. (7a. ed.). México: Patria.
. Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. México: McGraw-Hill.
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. Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacion y control. México: Pearson.



http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_R ubrica_Cuadro_Sinoptico.pdf

Elemento de competencia 3: Relacionar el concepto e importancia de capital de trabajo y las principales
técnicas de administracion de efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y fuentes de financiamiento, con el fin
de optimizar el ciclo de capital de trabajo y la competitividad de una empresa.

EC3 Fase I: Capital de trabajo y la administracion de efectivo.

Contenido: Concepto e importancia del capital de trabajo. Objetivo de la gestion financiera del capital de
trabajo. El efectivo, su concepto y estructura en base al balance general.

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 13: Trabajo de
investigacion.

Elaborar un trabajo de investigacion, en forma
individual y en plataforma, para lo cual se utilizara
el material entregado por el profesor para resolver
los cuestionamientos: ;Qué es el capital de
trabajo?, ¢ Cual es su importancia dentro de las
finanzas de la empresa?, ¢ Cual es la meta de la
gestion financiera del capital de trabajo? , ;Qué es
el capital neto de trabajo?, s Qué es el efectivo? Y
con base en los elementos del balance general,
icomo se conforma el efectivo?. El trabajo se
enviara a la plataforma en forma individual.

2 hrs. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

- Biblioteca digital de la UES

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracién Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se coevaluara en base a la rubrica de trabajo de
investigacion .

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 14: Mapa
conceptual

Elaborar, en plataforma y en equipos, un mapa
conceptual estableciendo los siguientes conceptos:
Rentabilidad, riegos, ciclo de conversién de
efectivo, estrategias agresivas y conservadoras del
ciclo de conversion de efectivo. Incluya ejemplos.

1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca Digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning Gitman,

-J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de mapa conceptual

EC3 Fase lI: Principales técnicas de administracién de efectivo.

Contenido: Ciclo de conversion de efectivo. Administracion de inventarios. Administracion de cuentas por

cobrar.

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 15: Exposicion
1. Realizar, en plataforma una presentacion
sobre la importancia del ciclo de conversion

Tipo de actividad:
Aula (X) Plataforma (X)

Grupal () Individual ()

Laboratorio ( )
Equipo (X)



http://biblioteca.ues.mx/
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/04_Rubrica_Mapa_Conceptual.pdf

de efectivo para la administracion financiera
de la empresa.

2. Realizar, en aula, exposicion de la
presentacién sobre la importancia del ciclo de
conversion del efectivo para la administracion
financiera de la empresa.

2 hrs. Aula
1 hr. Plataforma

Recursos:

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de exposicion .

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 16: Resumen:
Administracion de inventarios

Realizar en aula de manera individual, un resumen
breve de cada una de las siguientes técnicas de
administracion de inventarios: sistema ABC,
modelo de cantidad econdémica de pedido (CEP),
sistema justo a tiempo (JIT) y sistemas
computarizados para el control de recursos (PRM,
PRM Il y PRE); Para ello debera realizar la lectura
del material sefialado en el apartado de recursos

2 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Recursos:

Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. México: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica resumen

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 17:
Cuestionario

Resolver por equipo y en plataforma, previa
consulta del material proporcionado por el maestro,
el siguiente cuestionario:

1. 4 Cual es el papel de las cinco “C” del crédito
en la tarea de seleccion para el otorgamiento
del crédito?

2. Explique por qué la calificacion de crédito se
aplica comunmente a las decisiones de
crédito de consumo, mas que a las
decisiones de crédito mercantil.

3. ¢ Cuales son los efectos basicos de hacer
mas estrictos los estandares de crédito?

En aula se reatroalimentaran los cuestionarios,
ampliando informacién y resolviendo dudas de
aspectos que no hayan quedado claros.

2 hrs. Aula
2 hrs. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning.

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administraciéon Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de cuestionario.

EC3 Fase llI: Financiamiento del capital de trabajo en la empresa.



http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/05_Rubrica_Exposicion.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/05_Rubrica_Exposicion.pdf
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/Resumen.pdf
http://biblioteca.ues.mx/
http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/02_Rubrica_cuestionario.pd
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/02_Rubrica_cuestionario.pd

Contenido: Fuentes internas de financiamiento. Fuentes bancarias de financiamiento. Fuentes extraordinarias

de financiamiento.

EC3 F3 Actividad de aprendizaje 18: Mapa
conceptual

Elaborar, por equipo y en aula, un mapa
conceptual con las diferentes fuentes Internas de
financiamiento y los instrumentos que se utilizan en
cada una de ellas.

2 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracién Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Se evaluara la actividad de acuerdo a los criterios
establecidos en la rubrica de mapa conceptual

EC3 F3 Actividad de aprendizaje 19: Cuadro
sinéptico de las fuentes bancarias y
extraordinarias de financiamiento

Elaborar, por equipos un cuadro sinoptico, en aula
con las diferentes fuentes Bancarias y
Extraordinarias de financiamiento y los
instrumentos que se utilizan en cada una de ellas.

3 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Recursos:

- Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El
Presupuesto. (10ma. ed.). México: CENGAGE
Learning

- Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de
Administracion Financiera. (12a. ed.). México:
Pearson.

- Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la
empresa. (7a. ed.). México: Patria.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de Cuadro Sindptico

Evaluacion formativa:

Aspectos afectivo-emocionales

- Asistencia a las sesiones presenciales

- Puntualidad en la entrega de trabajos y asistencia a las sesiones presenciales

- Participacion en la sesiones presenciales

Avance de portafolio

Evidencias de competencia:Cuestionario sobre capital de trabajo, mapa conceptual del tema rentabilidad y
riesgo, exposicion acerca del ciclo de conversion de efectivo, ejercicios aula sobre administracion de



http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/04_Rubrica_Mapa_Conceptual.pdf
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inventarios, mapa conceptual de las diferentes fuentes de financiamiento

Fuentes de informacion

1. Berk, J. y DeMarzo P. (2008). Finanzas corporativas. México: Pearson.

. Besley, S. y Brigham, E. F. (2009). Fundamentos de administracion financiera. (14a. ed.). México:
Cengage Learning.

. Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El Presupuesto. México: CENGAGE Learning

. Ehrhardt, M. C. y Brigham, E. F. (2007). Finanzas corporativas. (2a. ed.). México: Thomson.

. Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de Administraciéon Financiera. México: Pearson.
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. Moreno Fernandez, J. (2012). Las finanzas en la empresa. (7a. ed.). México: Patria.




Elemento de competencia 4: Seleccionar |la metodologia de evaluacion de proyectos de inversion, aplicada
en el analisis de adquisiciones de activos, con el fin optimizar la toma de decisiones en la empresa.

EC4 Fase I: Importancia del uso de una metodologia para la toma de decisiones de inversion,
implicaciones sociales y ecolégicas que trae como consecuencia una decision de inversion.

Contenido: Las necesidades y los proyectos. Factores que influyen en el éxito o fracaso de los proyectos. El
proceso de toma de decisiones de inversion. Aspectos sociales y ecoldgicos de los proyectos. Preparacion y
evaluacion del proyecto. Ciclo de vida de los proyectos. Actividades basicas. Perfil del proyecto.

Prefectabilidad. Factibilidad. Otros estudios.

EC4 F1 Actividad de aprendizaje 20: Mapa
conceptual

Elaborar mapa conceptual en plataforma y por
equipos, con base en la investigacién sobre los
conceptos: Proyectos de inversion, factores de
éxito, factores de fracaso, proceso de toma de
decisiones, aspectos sociales de los proyectos,
aspectos ecoldgicos de los proyectos, ciclo de vida
de los proyectos.

1 hr. Plataforma

Tipo de actividad:

Aula () Plataforma (X) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Burbano Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque
de gestion, planeacion y control de recursos, (4a.
ed.). México: McGraw-Hill.

- Nassir Sapag Chain (2011), Proyectos de Inversion:
formulacion y evaluacion. (2a. ed.). Chile: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de mapa conceptual

EC4 F1 Actividad de aprendizaje 21: Cuadro
sinéptico

Elaborar, en equipo dentro del aula, un cuadro
sindptico, con las caracteristicas de los distintos
tipos de proyectos en los que se debera distiguir
las etapas de cada uno con base en los recursos
sugeridos y la explicacion del docente sobre el
tema. El cuadro sindptico se enviara a plataforma.

3 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Baca Urbina, G. (2013). Evaluacién de proyectos.
(7a. ed). México: McGraw-Hill.

- Nassir Sapag Chain (2011), Proyectos de Inversion:
formulacion y evaluacion. (2a. ed.). Chile: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de cuadro sindptico

EC4 Fase II: Caracteristicas de los estudios de mercado y técnico para la toma de decisiones de

inversion.

Contenido: El estudio de mercado y su impacto en el estudio financiero; el estudio técnico

EC4 F2 Actividad de aprendizaje 22:
Elaboracién de reporte de conceptos de estudio
de mercado y estudio técnico.

Elaborar por equipo en aula un reporte escrito
acerca del estudio de mercado y el estudio técnico
con base en los recursos sugeridos y la explicacion
del docente sobre el tema, tomar en consideracion
los criterios sefialados en la rubrica para su

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/
- Baca Urbina, G. (2013). Evaluacion de proyectos.
(7a. ed). México: McGraw-Hill.



http://biblioteca.ues.mx/
http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/04_Rubrica_Mapa_Conceptual.pdf
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http://www.ues.mx/Docs/oferta_educativa/Rubricas/12_Rubrica_Cuadro_Sinoptico.pdf
http://biblioteca.ues.mx/

elaboracion. El reporte se enviara a plataforma.

4 hrs. Aula

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de reporte escrito

EC4 F2 Actividad de aprendizaje 23:
Presentacion oral sobre “el estudio de mercado
para la toma de decisiones”

Realizar, por equipos, presentacion basada en la
investigacion bibliografica sobre el tema "Estudio
de mercado para la toma de decisiones, asi como
la explicacion del docente sobre el tema y
presentar la informacion en una exposicion frente
al grupo.

6 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma ( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Recursos:

- Biblioteca digital UES: http://biblioteca.ues.mx/

- Nassir Sapag Chain (2011), Proyectos de Inversion:
formulacion y evaluacion. (2a. ed.). Chile: Pearson.

- Baca Urbina, G. (2013). Evaluacion de proyectos.
(7a. ed). México: McGraw-Hill.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de exposicidon

EC4 F2 Actividad de aprendizaje 24:
Presentacion oral sobre “el estudio técnico
para la toma de decisiones”

Exponer por equipo en aula frente a grupo el tema
"Estudio de mercado y su impacto en el estudio
financiero", para lo cual realizaran una
investigacion bibliografica para recabar informacion
sobre el tema y lo expuesto por el docente sobre el
tema.

4 hrs. Aula

Tipo de actividad:

Aula (X) Plataforma( ) Laboratorio ( )
Grupal () Individual () Equipo (X)
Recursos:

Recursos: http://biblioteca.ues.mx/

1. Baca Urbina, G. (2013). Evaluacion de proyectos. (7a.
ed). México: McGraw-Hill.

2.Nassir Sapag Chain (2011), Proyectos de Inversion:
formulacion y evaluacion. (2a. ed.). Chile: Pearson.

Criterios de evaluacion de la actividad:
Rubrica de exposicién

Evaluacion formativa:
- Asistencia a las sesiones presenciales

- Puntualidad en la entrega de trabajos y asistencia a las sesiones presenciales

- Participacion en la sesiones presenciales

- Portafolio del estudiante incluyendo los cuatro elementos

- Evidencias de competencia: Mapa conceptual de los principales conceptos de inversion, cuadro sindptico
de las caracteristicas de los proyectos de inversion, exposicion del estudio de mercado y la toma de

decisiones.

Fuentes de informacion

1. Baca, G. (2013). Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill.
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2. Berk, J. y DeMarzo P. (2008). Finanzas corporativas. México: Pearson.
3. Besley, S. y Brigham, E. F. (2009). Fundamentos de administracién financiera. México: Cengage

Learning.

4. Burbano, J. E. (2011). Presupuestos: enfoque de gestion, planeacién y control de recursos, México:

McGraw-Hill.

5. Calvo, C. (2012). Analisis e interpretacion de estados financieros. México: PACJ.

6. Diaz, M., Ramiro, P. y Lopez, L. (2015). Presupuestos: enfoque para la planeacion financiera. México:

Pearson.

7. Del Rio, C., Del Rio, C., Del Rio, R. (2009). El Presupuesto. México: CENGAGE Learning

8. Ehrhardt, M. C. y Brigham, E. F. (2007). Finanzas corporativas. México: Thomson.

9. Gitman, J. L. y Zutter, J.C. (2012). Principios de Administraciéon Financiera. México: Pearson.
10. Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) (2011). Analisis Bursatil. México: IMCP.
11. Moreno, J. (2012). Las finanzas en la empresa. México: Patria.
12. Nassir Sapag Chain (2011), Proyectos de Inversion: formulacion y evaluacion. Chile: Pearson.

13. Ramirez, E. (2007). Moneda, banca y mercados financieros: instituciones e instrumentos en paises en

desarrollo. México: Pearson.

14. Ross, S. A. et. al. (2012). Finanzas corporativas. México: McGraw-Hill. ?
15. Welsch, U. et al. (2005). Presupuestos: planificacion y control. México: Pearson.

Politicas

Para un adecuado desarrollo de las
diversas actividades del curso de
Administracion Financiera del
Licenciado en Finanzas e
Inversiones, quedan estipuladas las
siguientes politicas para los
alumnos; para aquellas situaciones
no contempladas en esta
plataforma, se aplicara la decision
tomada entre facilitador y alumnos
durante las sesiones presenciales.

1. Para los trabajos que se
entregaran en linea, considerar:
Tipo de letra Arial, tamafio No. 12,
justificado, interlineado 1.5; Titulo
centrado: tamano No. 12.

2. Citar fuentes de informacion.

3. Queda prohibido estrictamente
obtener informacion de
las siguientes fuentes: Rincén del
vago, Wikipedia, buenas tareas.

4. EI alumno debe entrar
diariamente al curso en plataforma
y revisar el calendario de
actividades a desarrollar en los
proximos siete dias, por lo que el

Metodologia

El desarrollo del curso de
Administracién Financiera de
Licenciado en Finanzas e
Inversiones se llevara a cabo bajo
la siguiente metodologia:

- Sesiones presenciales.

- Modalidad virtual. La
ensefianza virtual se apoyara
fundamentalmente en la
Plataforma virtual institucional.
A través de esta plataforma,
tendras acceso directo a:

1. Las instrucciones y orientaciones
acerca de como seguir
puntualmente el curso, tanto de
caracter general como para cada
una de las asignaciones
programadas en cada elemento de
competencia del Programa de
Curso.

2. Los materiales a través de los
cuales se ofrecen los contenidos de
los temas del curso; asi como otros
materiales complementarios como
articulos de revistas, capitulos de

Evaluacion

En la evaluacién se tomaran en
cuenta los siguientes articulos del
modelo educativo ENFACE que
sefalan:

ARTICULO 27. La evaluacion es el
proceso que permite valorar el
desarrollo de las competencias
establecidas en las secuencias
didacticas del plan de estudio del
programa educativo
correspondiente. Su metodologia
es integral y considera diversos
tipos de evidencias de
conocimiento, desempefio y
producto por parte del alumno.

ARTICULO 28. Las modalidades
de evaluacion en la Universidad
son: |. Diagnéstica permanente,
entendiendo esta como la
evaluacion continua del estudiante
durante la realizacion de una o
varias actividades; Il. Formativa,
siendo esta, la evaluacion al
alumno durante el desarrollo de
cada elemento de competencia; y
[ll. Sumativa es la evaluacién
general de todas y cada una de las
actividades y evidencias de las




facilitador proporcionara minimo
con ese mismo plazo de antelacién,
las actividades a considerar.

5. Los recursos: Ejercicios
practicos, examenes y demas
elementos a desarrollar en las
distintas fases de los elementos de
competencia, permaneceran en
esta Plataforma Educativa hasta
finalizar el ciclo escolar.

6. La participacion en los Foros de
Discusion y Chats se sujetaran a
las condiciones que en el mismo se
establezcan.

7. La integracién y participacion de
los equipos sera organizada por el
facilitador, buscando la integracion
creativa y productiva.

8. La evaluacion del curso se dara
Unica y exclusivamente en base a
las actividades presenciales y en
linea encomendados en los
distintos elementos de
competencia, por lo que el
facilitador proporcionara
retroalimentacion oportuna a los
alumnos.

9. En caso de que la plataforma del
curso no esté disponible, debera
comunicarse con el facilitador via
correo electréonico, quien le
ofrecera un plan alterno para la
realizacion de las actividades.

libros, videos de apoyo, etcétera.

3. Los examenes de evaluacion
que integran el Programa de Curso,
de acuerdo a la Secuencia
Didactica. El trabajo del curso
virtual se complementara mediante
las clases que se impartiran de
forma presencial, mediante clases
guiadas por el profesor titular,
exposiciones en equipo, debates,
tutorias y asesorias, cuya
asistencia y participacion sera
obligatoria.

secuencias didacticas. Solo los
resultados de la evaluacion
sumativa tienen efectos de
acreditacion y seran reportados al
departamento de registro y control
escolar.

ARTICULO 29. La evaluacion
sumativa sera realizada tomando
en consideracion de manera
conjunta y razonada, las evidencias
del desarrollo de las competencias
y los aspectos relacionados con las
actitudes y valores logradas por el
alumno. Para tener derecho a la
evaluaciéon sumativa de las
asignaturas, el alumno debera: I.
Cumplir con la evidencia de las
actividades establecidas en las
secuencias didacticas; Il. Asistir
como minimo al 70% de las
sesiones de clase impartidas.

ARTICULO 30. Los resultados de
la evaluacion expresaran el grado
de dominio de las competencias,
por lo que la escala de evaluacion
contemplara los niveles de:

Competente sobresaliente;
Competente avanzado;
Competente intermedio;
Competente basico; y

No aprobado.

El nivel minimo para acreditar una
asignatura sera el de competente

basico. Para fines de acreditacion
los niveles tendran un equivalente
numeérico conforme a la siguiente

tabla:

Competente sobresaliente 10
Competente avanzado 9
Competente intermedio 8
Competente basico 7

No aprobado 6




