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Curso: Auditoria Administrativa
Horas aula: 3

Clave: 042CP016 Horas virtuales: 1

Horas laboratorio: 0

Antecedentes: Horas independientes: 2

Competencia del area: Competencia del curso:

Emplear el pensamiento estratégico en|Implementar una auditoria administrativa, realizando una evaluacion y
la gestién empresarial, a nivel regional,[revisidon de la eficacia y eficiencia de la organizacion valorando su
nacional o internacional, mediante la|situacién actual, mediante la aplicacion de procedimientos establecidos
aplicacion efectiva de herramientas|por la misma, para detectar la situacion real de la empresa y
metodoldgicas, de produccion,encaminarla hacia el logro de los objetivos, asi como conocer sus
financieras, mercadoldgicas y de|alternativas de crecimiento con pensamiento analitico y objetivo.

gestion del capital humano, con el fin
de incrementar los indices de
productividad y competitividad
organizacional, bajo un enfoque de
calidad, analisis de problemas, trabajo
en equipo y toma de decisiones.

Elementos de competencia:

1. Identificar la auditoria administrativa como herramienta que facilita la evaluacion de los procesos de la
administracion en las empresas a través del conocimiento de las generalidades de la auditoria y el
proceso administrativo, implementando la comunicacion y trabajo en equipo.

2. Analizar la metodologia utilizada en la auditoria administrativa para conocer el funcionamiento eficiente y
responsable de las empresas reconociendo las normas de auditoria y la importancia de la integridad en
su aplicacion.

3. Aplicar los procedimientos establecidos de la auditoria administrativa para conocer el nivel de desempefio
y elaborar correcciones e informes que contribuyan a la mejora continua de la empresa, con fundamento
en las normas de auditoria, haciendo uso de la gestion del tiempo, ética y rectitud.

Perfil del docente:

Lic. en administracion o a fin, preferente con maestria en administracién, auditoria o a fin a la asignatura,
Conocimiento actualizados sobre temas relacionados a la Auditoria Administrativa preferentemente en relacion
con algunos tipos de Auditoria Administrativa aplicadas al area de la administracion, direccion, contable, fiscal,
asi como, experiencia en docencia a nivel superior. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un
enfoque formativo, con una actitud de cambio a las innovaciones pedagdgicas. Construye ambientes para el
aprendizaje auténomo y colaborativo.
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Elemento de competencia 1: Identificar la auditoria administrativa como herramienta que facilita la evaluacion
de los procesos de la administracion en las empresas a través del conocimiento de las generalidades de la
auditoria y el proceso administrativo, implementando la comunicacién y trabajo en equipo.

Competencias blandas a promover: Comunicacion y trabajo en equipo.

EC1 Fase I: Generalidades de la administracion y el proceso administrativo.

Contenido: Conceptos fundamentales de la administracion, proceso administrativo y su evaluacion en la toma

de decisiones.

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 1: Mapa
conceptual de las generalidades de la
&dm'nistracic’m.

ealizar un mapa conceptual sobre las
generealidades de la administracion. Basado en la
explicacion del facilitador, plasmando los
conceptos fundamentales de administracion,
proceso administrativo y evaluacion, el cual debera
ser enviado a plataforma para su revision.

3 hrs. Aula
1 hr. Virtual

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)

Grupal () Individual (X)
Independientes ( )

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:
-uFEaml'rez Cardona C., &Ramirez M. Fundamentos de

Administracion.
- Soto L. [Laura Soto].
Administracion.

Generalidades de la

riterios de evaluacioén de la actividad:
ubrica de mapa conceptual .

EC1 F1 Actividad de aprendizaje 2: Foro de
discusion en plataforma sobre las definiciones

B‘lode_rnas de la administracion.
articipar en un foro de discusion en plataforma de

las deficiones modernas de la administracion.
Responder a la pregunta asignada por el
facilitador, tomando como base el tema visto en el
aula y realizar por lo menos dos réplicas a
cometarios de participantes, ejerciendo el
pensamiento critico para argumetar con objetividad
y sustento.

1 hr. Virtual

Tipo de actividad:
Aula () Virtuales (X)

Grupal () Individual (X)
Independientes ( )

Laboratorio ( )
Equipo ( )

Recursos:
- Ramirez Cardona C., &Ramirez M. Fundamentos de
Administracion.
- Soto L. [Laura Soto]. Generalidades de la
Administracion.

(Hitlt)arios de evaluacidon de #a actividad:
ubrica de participacion en foro

EC1 Fase II: Antecedentes y concepto de auditoria administrativa.

Contenido: Concepto, objetivos, y evolucién de la auditoria administrativa.

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 3: Cuadro
sinoptico de conceptos y objetivos de la
ETlditoria adminigtrativ .

a. .
aborar un cuadro sinoptico de los conceptos y
objetivos de la aditoria administrativa el cual
debera ser enviado a plataforma para su revision.

3 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)

Grupal () Individual ( )
Independientes ( )

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:
- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa .

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de cuadro sindptico

Rubrica de trabajo en equipo



https://www.youtube.com/watch?v=xZUUrZLealM&t=18s.
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/04_Rubrica_Mapa_Conceptual.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/04_Rubrica_Mapa_Conceptual.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xZUUrZLealM&t=18s.
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/35-ParticipacionEnForo.pdf
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/12_Rubrica_Cuadro_Sinoptico.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf

Incluir al menos 3 referencias bibliograficas confiables
con formato APA?7.

EC1 F2 Actividad de aprendizaje 4: Linea del
tiempo de antecedentes histdéricos de la
&udi oria administratialeﬂ. )

ealizar una linea del tiempo sobre el tema
antecedentes histdéricos de la auditoria
administrativa, el cual debera ser enviado a
plataforma para su evaluacion, partiendo de la
informacion proporcionada en el aula, investigacion
documental y bibliografia propuesta.

2 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
2 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X) Laboratorio ( )

Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Independientes (X)

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagnostico empresarial.
- Melo Iscala. B.H. Auditoria Administrativa .

evaluacion de la actividad:
nea del tiempo

rabajo en equipo

iterios de
tbrics de T
Rubrica de

EC1 Fase llI: Clasificacion, tipos y aplicaciéon de la auditoria.

Contenido: Clasificacion, tipos y aplicacion de la auditoria.

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 5: Ensayo
sobre la clasificacion, tipos y aplicacion de la

E? itoria administrativ?. . .
aborar un ensayo referente a la clasificacion,

tipos y aplicacion de la auditoria administrativa, con
base a la informacién obtenida en investigacion
documental y otras fuentes de sustento académico,
asi como informacion proporcionada en el aula.

Listar la salida de la consulta a una inteligencia
artificial como el ChatGPT para consultar los pasos
a seguir en el desarrollo de un ensayo.

3 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
2 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagnostico empresarial.
- Rodriguez Valencia, J. Auditoria. Administrativa.
- Video: Tipos de Auditoria en una Empresa. Auditoria
Interna y Externa.

(“ﬁritgrios de evaluacion de la actividad:
ubrica de ensayo

EC1 F3 Actividad de aprendizaje 6: Examen

R B Mraer han e TP e va i cion

correspondiente al primer elemento de
competencia incluido en la plataforma y participar
en la retroalimentacién grupal.

1 hr. Virtual

Tipo de actividad:
Aula () Virtuales (X) Laboratorio ( )

Grupal () Individual (X) Equipo ( )
Independientes ( )

Recursos:

Briterios de evaJua%‘éq de la actividad; |
ara la evaluacion de la actividad, se hara uso de las

especificaciones que el profesor haya elaborado en
funcién del contenido y caracteristicas del examen
propuesto.



https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Linea_del_Tiempo.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/11_Rubrica_Trabajo_en_Equipo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=PR-f1wxrYNg
https://www.youtube.com/watch?v=PR-f1wxrYNg
https://www.youtube.com/watch?v=PR-f1wxrYNg
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/14_Rubrica_Ensayo.pdf

Evaluvién formativa;

apa conceptual, generalidades de la administracion.

1
2. Foro de discusién en plataforma sobre las definiciones modernas de la administracion.
3. Cuadro sinoptico de conceptos y objetivos de la auditoria administrativa.

4,
5
6

Linea del tiempo de antecedentes historicos de la auditoria administrativa.

. Ensayo sobre clasificacion, tipos y aplicaciodn de la auditoria administrativa.
. Examen tedrico del primer elemento de competencia.

Fuentes de informacion

. Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria administrativa: evaluacion y diagnéstico empresarial.

2. Paniagua, C. C. (2016). Auditoria administrativa. Editorial Digital UNID.

. Ramirez Cardona C., &Ramirez M. (2016). Fundamentos de Administracién, Colombia. Editorial Ecoe

Ediciones.

. Rodriguez Valencia, J. (2015). Casos y ejercicios de auditoria administrativa. México: Editorial Trillas.
. Rodriguez Valencia, J (2019). Auditoria Administrativa. México: Editorial Trillas.
. Soto L. [Laura Soto]. (21 de Septiembre de 2021) Generalidades de la

Administracion.YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=xZUUrZL ealM&t18s



https://www.youtube.com/watch?v=xZUUrZLealM&t=18s

Elemento de competencia 2: Analizar la metodologia utilizada en la auditoria administrativa para conocer el
funcionamiento eficiente y responsable de las empresas reconociendo las normas de auditoria y la importancia

de la integridad en su aplicacion.

Competencias blandas a promover: Integridad

EC2 Fase I: Perfil y responsabilidad del auditor

Contenido: El perfil y responsabilidad del auditor, gestion de conocimiento, habilidades y experiencia.

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 7: Mesa
redonda sobre responsabilidad, conocimiento,

abjlidades y experiencia del auditor.
ea“zar unaymes% red%n a sobre responsabilidad,

conocimiento, habilidades y experiencia del auditor.
Para ello, investigar individualmente previo a la
clase, sobre la responsabilidad, conocimiento,
habilidades y experiencia del auditor.

3 hrs. Aula
2 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales ( ) Laboratorio ( )

Grupal (X) Individual ( ) Equipo ( )
Independientes (X)

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagnostico empresarial.
- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa .

Crite&ios de evaluacion de la actividad:
- Rubrica de mesa rendonda

EC2 F1 Actividad de aprendizaje 8: Cuadro
sindptico sobre el perfil, las habilidades,

E?mpetencias actuacion del auditor. i
aborar un cuadro sinoptico sobre el perfil, las

habilidades, competencias y actuacién del auditor,
el cual debe guardar en PDF y subir a plataforma
en tiempo y forma para su revisién. Hacer uso de
investigacion documental, asi como de los recursos
que se pone a su disposicibn como apoyo para su
elaboracién.

3 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
3 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ( )

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacién y diagnostico empresarial.
- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa.

Criterios de evaluacion de la actividad:

Rubrica de Cuadro Sindptico .

EC2 Fase lI: Etica y normas de auditoria administrativa.

Contenido: Estructura del pensamiento, cédigo de ética, secreto profesional y normas de auditoria,
personales, administrativas, de informacion y ejecucioén del trabajo.

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 9: Glosario de
conceptos sobre la ética y normas de auditoria

ETIministrativa. i "
aborar un glosario de conceptos sobre la ética y

normas de auditoria administrativa, debera
presentarse en inglés y en espariol, que contenga
conceptos, caracteristicas e informacion que
resuma el perfil del auditor administrativo, esto
posterior a que el facilitador imparta los temas
correspondientes al perfil del auditor, estructura del
pensamiento, codigo de ética y secreto profesional.
Presentar en aula de manera oral conclusiones
obtenidas de la actividad realizada.

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)

Grupal () Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:
-qurankll’n, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria

administrativa: evaluacion y diagndstico empresarial.
- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa.

%ri erios de evaluacion de la actividad:
ubrica de Glosario



https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/34-MesaRedonda.pdf
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/33CuadroComparativo.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/33CuadroComparativo.pdf
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=bopyDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Glosario.pdf

2 hrs. Aula
2 hrs. Independientes

EC2 F2 Actividad de aprendizaje 10: Cuadro
comparativo de normas de auditoria.

Realizar un cuadro comparativo de las normas de
auditoria (personales, administrativas, de
informacién y ejecucién del trabajo), donde se

obtengan conceptos, sujetos de aplicacidn,

caracteristicas y beneficios de cada una, el trabajo
se debe entregar en plataforma en tiempo y forma
sefalado por el facilitador.

2 hrs. Aula
2 hrs. Virtuales
2 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagndstico empresarial.
- Melo Iscala. B.H. Auditoria Administrativa.
. Tapia lturriaga.C.K. et al. Fundamentos de auditoria:
Aplicacién practica de las Normas Internacionales de
Auditoria .

riterios de evaluacioén de la actividad:
Ubrica de Cuadro comparativo

EC2 Fase lll: Tipos de auditoria administrativa.

Contenido: Auditoria interna, externa y la organizacion del equipo de auditores.

EC2 F3 Actividad de aprendizaje 11: Entrevista

n una em%resa de la localidad.
ealizar una entrevista en una empresa de la

localidad, con la finalidad de conocer el proceso
que implementan para llevar a cabo una auditoria
interna y/o externa, los resultados que han
obtenidos y la importancia de implementarla.
Deberan grabar la entrevista en formato multimedia
(MP4, AVI, WMV, MOV) y se entregara en
plataforma para su revision.

3 hrs. Aula
1 hr. Virtual
3 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal () Individual ( )
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:

- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagndstico empresarial.

- Oviedo A. Auditoria Interna ISO 9001:2015: Sistema
de Gestién de Calidad I1SO 9001:2015; I1SO
14001:2015.

- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa.

Criterios de evaluacion de la actividad:
- Rubrica de entrevista .

EC2 F3 Actividad de aprendizaje 12: Lectura
critica de la organizaciéon del equipo de

Et[ldltores
aborar una lectura critica referente a la

organizacién del equipo de auditores, para ello,
buscar informaciéon de aspectos positivos,
negativos e interesantes del tema, podra apoyarse
del conocimiento adquirido en las sesiones
presenciales.

3 hrs. Aula
3 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales (X)
Grupal () Individual (X)
Independientes (X)

Laboratorio ( )
Equipo ()

Recursos:

- Auditoria Interna ISO 9001:2015: Sistema de
Gestién de Calidad I1SO 9001:2015; I1SO
14001:2015. (2018).

- Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria
administrativa: evaluacién y diagnostico empresarial.

- Paniagua, C. C. Auditoria administrativa. Editorial

Digital UNID.



https://portal.ues.mx/&bull;	Melo Iscala. B.H (2017). Auditor&iacute;a Administrativa. Bogot&aacute;: Editorial Areandino
https://portal.ues.mx/&bull;	Fundamentos de auditor&iacute;a.: Aplicaci&oacute;n pr&aacute;ctica de las Normas Internacionales de Auditor&iacute;a. (2019). (n.p.): IMCP
https://portal.ues.mx/&bull;	Fundamentos de auditor&iacute;a.: Aplicaci&oacute;n pr&aacute;ctica de las Normas Internacionales de Auditor&iacute;a. (2019). (n.p.): IMCP
https://portal.ues.mx/&bull;	Fundamentos de auditor&iacute;a.: Aplicaci&oacute;n pr&aacute;ctica de las Normas Internacionales de Auditor&iacute;a. (2019). (n.p.): IMCP
https://portal.ues.mx/&bull;	Fundamentos de auditor&iacute;a.: Aplicaci&oacute;n pr&aacute;ctica de las Normas Internacionales de Auditor&iacute;a. (2019). (n.p.): IMCP
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/33CuadroComparativo.pdf
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://www.google.com.mx/books/edition/Auditor%C3%ADa_Administrativa/bopyDQAAQBAJ?hl=es-419&gbpv=1&dq=Paniagua,+C.+C.+(2016).+Auditor%C3%ADa+administrativa.+Editorial+Digital+UNID.&printsec=frontcover
https://www.google.com.mx/books/edition/Auditor%C3%ADa_Administrativa/bopyDQAAQBAJ?hl=es-419&gbpv=1&dq=Paniagua,+C.+C.+(2016).+Auditor%C3%ADa+administrativa.+Editorial+Digital+UNID.&printsec=frontcover
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/03_Rubrica_Lectura_Critica.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/03_Rubrica_Lectura_Critica.pdf
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=ffdTDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://www.google.com.mx/books/edition/Auditor%C3%ADa_Administrativa/bopyDQAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dq=Paniagua,+C.+C.+(2016).+Auditor%C3%ADa+administrativa.+Editorial+Digital+UNID.&printsec=frontcover
https://www.google.com.mx/books/edition/Auditor%C3%ADa_Administrativa/bopyDQAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dq=Paniagua,+C.+C.+(2016).+Auditor%C3%ADa+administrativa.+Editorial+Digital+UNID.&printsec=frontcover
https://www.google.com.mx/books/edition/Auditor%C3%ADa_Administrativa/bopyDQAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dq=Paniagua,+C.+C.+(2016).+Auditor%C3%ADa+administrativa.+Editorial+Digital+UNID.&printsec=frontcover

(“ﬁritlt)arios de evaluacidn de la actividad:
ubrica de lectura critica.

EC2

F3 Actividad de aprendizaje 13: Examen | Tipo de actividad:

Ee:aérico del segundo elemento de competencia, |[Aula () Virtuales (X) Laboratorio ( )
ontestar de"manera individual la evaluacion |Grupal () Individual (X) Equipo ( )

correspondiente al segundo elemento de|Independientes ( )

competencia incluido en la plataforma y participar
en la retroalimentacion grupal.

Recursos:
1 hr. Virtual
Sriter'os de evaJuacﬂ()r] de la actividad: |
ara la evaluacidn de la actividad, se hara uso de las
especificaciones que el profesor haya elaborado en
funcion del contenido y caracteristicas del examen
propuesto.

Eval

cion formativa:
K/?esa'heJonga sobre responsabilidad, conocimiento, habilidades y experiencia del auditor.

- Cuadro sinoptico sobre el perfil, las habilidades, competencias y actuacion del Auditor.

- Glosario en inglés y en espafiol de conceptos, caracteristicas e informacion que resuma el perfil del

auditor administrativo.

- Cuadro comparativo de normas de auditoria.
- Entrevisa a una empresa de la localidad.

- Lectura critica de la organizacion del equipo de auditores.

- Examen tedrico del segundo elemento de competencia.

Fuentes de informacion

[EEN

. Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria administrativa: evaluacion y diagnéstico empresarial.

. Melo Iscala. B.H (2017). Auditoria Administrativa. Bogotéa: Editorial Areandino.

. Oviedo A. Auditoria Interna ISO 9001:2015: Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001:2015; ISO
14001:2015. (2018). (n.p.): Educa Digital

. Paniagua, C. C. (2016). Auditoria administrativa. Editorial Digital UNID.

. Ramirez Cardona C., &Ramirez M. (2016). Fundamentos de Administracién, Colombia. Editorial Ecoe
Ediciones.

. Rodriguez Valencia, J (2019). Auditoria. Administrativa. México: Editorial Trillas.

. Tapia lturriaga.C.K. et al. Fundamentos de auditoria.: Aplicacion practica de las Normas Internacionales
de Auditoria. (2019). (n.p.): IMCP



https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/03_Rubrica_Lectura_Critica.pdf

Elemento de competencia 3: Aplicar los procedimientos establecidos de la auditoria administrativa para

conocer el nivel de desempefio y elaborar correcciones e

informes que contribuyan a la mejora continua de la

empresa, con fundamento en las normas de auditoria, haciendo uso de la gestion del tiempo, ética y rectitud.

Competencias blandas a promover: Gestion del tiempo,

ética e integridad.

EC3 Fase I: Informacién de la auditoria administrativa.

Contenido: Deficiencias practicas de la auditoria administrativa. Sistemas y procedimientos.

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 14: Resumen | Tipo de actividad: _
ﬂe sistemas procegimi,entos de la audjtoria.. |Aula  (X) Virtuales ( ) Laboratorio ( )
ealizar un résumen de sistemas y procedimientos Grupa] ( ) Individual ( ) Equ|p0 (X)

de auditoria administrativa y subirlo a plataforma.
Comentar en clase frente al grupo y complementar
con fuentes de informacion confiables y/o
referencias sefialadas en el apartado de recursos.

4 hrs. Aula
3 hrs. Independientes

Independientes (X)

Recursos:
-%Ie?o Iscala. B.H (2017). Auditoria Administrativa.
- Rodriguez Valencia,

J (2019). Auditoria

Administrativa.

- Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria

administrativa: evaluacién y diagnostico empresarial.

Cgt%rios e evaluacion de la actividad:

ubrica de resumen

EC3 F1 Actividad de aprendizaje 15: Trabajo de | Tipo de actividad: _

Enve?tigacién de una empresa de la localidad. [Aula ~ (X) Virtuales ( ) Laboratorio ( )
ealizar un trabajo de investigacion en una|Grupal ( ) Individual ( ) Equipo (X)

empresa de la localidad. Para ello, seleccionar una
empresa para realizar una investigacion donde se
analice el contexto empresarial. Seleccionar un
departamento y en la siguiente actividad llevar a
cabo la metodologia de la auditoria administrativa.
Conformar equipos de trabajo de 5 integrantes y
subir a plataforma el trabajo realizado.

2 hrs. Aula

- Rodriguez Valencia, J

Hlsrios e apals

Independientes ( )

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria

administrativa: evaluacién y diagnostico empresarial.

- Melo Iscala. B.H (2017). Auditoria Administrativa.

Bogota: Editorial Areandino.
(2019). Auditoria.
Administrativa. México: Editorial Trillas.

- Auditoria administrativa

acfic'm de |la actividad:
e investigacion

EC3 Fase lI: Metodologia de la auditoria administrativa.

Contenido: Metodologia, planeacion, instrumentacion, examen, informe y seguimiento.

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 16: Trabajo en | Tipo de actividad: _

aula de implementacién de auditoria|Aula  (X) Virtuales( ) Laboratorio ()

Bdminis rativa, %rte 1. _ | Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
esarrollar un trabajo en aula de implementacion | [ndependientes (X)

de auditoria administrativa, parte I. Para ello,
implementar la primera parte de la auditoria
administrativa en el departamento seleccionado en
la actividad 15, después de que el facilitador haya
explicado los temas referentes a la metodologia de
la auditoria adminstrativa. El trabajo debera

contener los siguientes apartados:
- Portada

« Introduccion
- Generalidades de la empresa

Recursos:
- Rodriguez Valencia, J

(2019). Auditoria.
Administrativa. México: Editorial Trillas

- Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria

administrativa: evaluacion y diagnostico empresarial.

- Melo Iscala. B.H (2017). Auditoria Administrativa.

Bogota: Editorial Areandino .



https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/Resumen.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=zJ4gKZAAfzI
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/15_Rubrica_trabajo_de_investigacion.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf

- Justificacion del trabajo
« Mision y vision
- Objetivos generales y especificos

4 hrs. Aula
3 hrs. Independientes

riterios de evaluacion de la actividad:
%lljtbrica de trabajo en aula?producto

EC3 F2 Actividad de aprendizaje 17: Trabajo en
aula de implementacién de auditoria

Bdminis rativa, rp%rte 1l . .
esarrollar un trabajo en aula de implementacion

de auditoria administrativa, parte Il. Para ello,
implementar la segunda parte de la metodologia de
la auditoria administrativa en el departamento
seleccionado en la actividad 15, después de que el
facilitador haya explicado los temas referentes a la

metodologia de la auditoria adminstrativa.
- Metodologia

- Cronograma

- Entrega de carta

- Investigacion inicial

« Cuestionarios

« Analisis foda

- Aplicacion

- Sujetos

- Experiencias

- Procedimiento

- Evaluacion de resultados
- Resultados obtenidos

- Matriz EFE Y EFI

« Informe final

- Conclusiones y recomendaciones

3 hrs. Aula

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales ( )

Grupal () Individual ( )
Independientes ( )

Laboratorio ( )
Equipo (X)

Recursos:
- Melo Iscala. B.H. Auditoria Administrativa.
- Rodriguez Valencia, J. Auditoria. Administrativa.
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacién y diagnostico empresarial.

riterios de evaluacion de Ja actividad:
%lﬂtbrica de trabajo aula?producto

EC3 Fase lll: Resultados de la auditoria administrativa.

Contenido: Papeles de trabajo, informe final, propuestas y alternativas. Seguimiento.

EC3 F3 Actividad de aprendizaje 18: Trabajo
escrito, Implementacion de una auditoria
&%rg‘inistrativ% . . . C

Izar un trabajo escrito de la implementacién de
una auditoria administrativa. Para ello, agrupar la
primer y segunda parte de la metodologia de la
auditoria administrativa aplicada a una empresa de
la localidad para la realizacion del informe final y
subirlo a plataforma en documento PDF.

3 hrs. Aula
5 hrs. Independientes

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales ( ) Laboratorio ( )

Grupal () Individual ( ) Equipo (X)
Independientes (X)

Recursos:
- Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:
evaluacion y diagnostico empresarial.
- Melo Iscala. B.H. Auditoria Administrativa.
- Rodriguez Valencia, J. Auditoria. Administrativa

(F\‘;nite,rios de evaluacion de la actividad:
ubrica de trabajo escrito.

EC3 F3 Actividad de aprendizaje 19: Exposicion

e resultados de la auditoria aéiministratiéla. }
xponer los resultados de la auditoria

Tipo de actividad:
Aula (X) Virtuales ( ) Laboratorio ( )

Grupal () Individual ( ) Equipo (X)



https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/36-TrabajoEnAula-Producto.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/36-TrabajoEnAula-Producto.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/16_Rubrica_Trabajo_Escrito.pdf

Independientes ( )

2 hrs. Aula
administrativa aplicada a una empresa de la Recursos:, o o o _
localidad, utilizar power point, prezi o canva, y subir - Franklin, F., &Benjamin, E. Auditoria administrativa:

presentacion a plataforma en formato PDF. evaluacion y diagndstico empresarial.
- Melo Iscala. B.H. Auditoria Administrativa.

- Rodriguez Valencia, J. Auditoria. Administrativa

Criterios de evaluacioén de la actividad:

Rubrica de exposicion.

Contener todos los puntos solicitados.
Vestimenta formal el dia de la exposicion.

Tiempo estimado 20 minutos por equipo.

Evaltﬁcién formativa: L o
- Resumen de sistemas y procedimientos de la auditoria.

- Investigacion documental de una empresa de la localidad.

- Trabajo en aula de implementacion de auditoria administrativa, parte |.

- Trabajo en aula de implementacién de auditoria administrativa, parte Il.

- Trabajo final de implementacion de una auditoria administrativa en una empresa de la localidad.
- Exposicion de resultados de auditoria administrativa.

Fuentes de informacion

1. Franklin, F., &Benjamin, E. (2013). Auditoria administrativa: evaluacion y diagnostico empresarial.

2. Guzman, C. [@christianguzman8524]. (2021, abril 23). Auditoria administrativa. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=zJ4gKZAAfz|

3. Melo Iscala. B.H (2017). Auditoria Administrativa. Bogota: Editorial
Areandino.https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf

4. Rodriguez Valencia, J (2019). Auditoria. Administrativa. México: Editorial Trillas.

ggf:ia%agrincipales: Elsetl%%?)lgr?slgbilidad del estudiante E&aflll@jll_%lﬂ La evaluacion es el

gestionar los procedimientos|proceso que permite valorar el

necesarios para alcanzar el|desarrollo de las competencias

- Cualquier comentario que se | desarrollo de las competencias del | establecidas en las secuencias
realice dentro del aula no sera |curso. didacticas del plan de estudio del

El curso se desarrollara|programa educativo

combinando sesiones presenciales | correspondiente. Su metodologia

- Teléfonos celulares sin sonido.

motivo de burla.

+ Mostrar respeto dentro del y virtuales, asi como practicas | es integral y considera diversos
aula para todos sus presenciales en laboratorios,|tipos de evidencias de
compaiieros. campos o a distancia en|conocimiento, desempefio y

congruencia con la naturaleza de la [ producto por parte del alumno.

- Justificante de faltas asignatura.
Unicamente las actividades Los productos académicos escritos | ARTICULO 28. Las modalidades



https://core.ac.uk/download/pdf/326425303.pdf
https://www.ues.mx/archivos/alumnos/rubricas/05_Rubrica_Exposicion.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=zJ4gKZAAfzI

realizadas del dia en cuestion.
- No usar gafas para sol en el
aula.

Asistencia:

- Se toma lista diariamente.

- Tolerancia de 10 minutos para
entrar a clase.

- Obligatorio contar con el 85%
de asistencia para acreditar el
curso.

Tareas:

- Entregar en la hora y fecha
acordadas, de lo contrario se
penalizara con puntos menos
la tardanza de la misma.

- Buena ortografia.

- Tareas para entregar deberan
de contar con portada,
introduccion, desarrollo,
conclusion y bibliografias.

- No se reciben tareas por e-
mail, todo es en plataforma.

- En caso de plagio, el alumno
no obtendra la competencia en
la evaluacién correspondiente
al trabajo.

- Cualquier duda que se tenga
acerca de los contenidos o
asignaciones, es importante
que se expongan para no
limitar su participacion y
aprendizaje.

- Las sesiones presenciales
consideran participacion
individual, por equipos y
grupal.

- Para la actividad en linea, en
la plataforma se te senalan las
actividades, los recursos para
realizarlas y los productos a
obtener de cada una de ellas.

-La actividad en linea

considera, también,
participaciéon individual, por
equipos y grupal.

- En la plataforma se fomenta la
comunicacion y colaboracion a
través de sesiones de chat y
de participacion en foros.

- Cada elemento y fase tienen
una fecha de inicio y final.
Deberas respetarlas vy

seguirlas, realizando las

actividades propuestas.
deberacn ser entrgga%Jos en formato

PDF en la plataforma institucional.
Durante el desarrollo del curso el

alumno debera participar muy
activamente en el desarrollo de los
temas a tratar y actividades
solicitadas para la mejor
comprension del tema.

de evaluacion en la Universidad
son:

1.-Diagnostica permanente,
entendiendo esta como la
evaluacion continua del estudiante
durante la realizacion de una o
varias actividades;

2-. Formativa, siendo esta, la
evaluacion al alumno durante el
desarrollo de cada elemento de
competencia; y

3.- Sumativa es la evaluacion
general de todas y cada una de las
actividades y evidencias de las
secuencias didacticas.

Solo los resultados de la
evaluaciéon sumativa tienen efectos
de acreditacion y seran reportados
al departamento de registro y
control escolar.

ARTICULO 29. La evaluacién
sumativa sera realizada tomando
en consideracion de manera
conjunta y razonada, las
evidencias del desarrollo de las
competencias y los aspectos
relacionados con las actitudes y
valores logradas por el alumno.
Para tener derecho a la evaluacion
sumativa de las asignaturas, el
alumno debera:

1.- Cumplir con la evidencia de las
actividades establecidas en las
secuencias didacticas; Il. Asistir
como minimo al 70% de las
sesiones de clase impartidas.

ARTICULO 30. Los resultados de
la evaluacion expresaran el grado
de dominio de las competencias,
por lo que la escala de evaluacion
contemplara los niveles de:

1.- Competente sobresaliente
2.- Competente avanzado
3.- Competente intermedio

4.- Competente basico




5.-No aprobado.

El nivel minimo para acreditar una
asignatura sera el de competente
basico.

Para fines de acreditacion los
niveles tendran un equivalente
numeérico conforme a la siguiente:

- Competente sobresaliente 10
- Competente avanzado 9

- Competente intermedio 8

- Competente basico 7

- No aprobado 6

ARTICULO 31. Para lograr la
acreditacion de las competencias
comprendidas en las secuencias
didacticas de las asignaturas del
programa educativo, el alumno
dispondra de los siguientes medios:

1.- La evaluacion sumativa, minimo
7, competente basico

2.- La demostracion de
competencias previamente
adquiridas;

3.- Por convalidacion, revalidacion
0 equivalencia.

ARTICULO 32. Los resultados de
la evaluacion sumativa seran dados
a conocer a los alumnos, en un
plazo no mayor de cinco dias
habiles después de concluido el
proceso.

ARTICULO 33. En caso de que el
alumno considere que existe error
u omisién en el registro de
evaluaciéon sumativa, podra
presentar solicitud por escrito ante
el director de la unidad académica
dentro de los cinco dias habiles
siguientes contados a partir de la
fecha de publicacién de los
resultados, quien en igual termino
emitira una respuesta.




